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CG Jensen Holding A/S

Aret i tal

Stor stigning i ordreindgang og solid
vaekst i omsatningen. Udviklingen

i arets resultat levede op til forvent-
ningen til de udmeldte forventninger i

arsrapporten fra 2022,

Ordrebeholdningen samt ordrepipe-
linen er staerk og lzegger bunden i det
kommende ars aktivitetsniveau.

CG Jensen A/S har i totalentreprise opfert det 37.500 kvadrat-
meter store bolig- og erhvervsomrade Radovre Port. Projektet var et blandt
flere starre totalentrepriseprojekter, som CG Jensen A/S afleverede i 2023.

Omsezetning

2 D o

Omsaetningen steg i 2023

med 12,2 procent drevet af en
stigning i CG Jensen A/S med
9,7 procent og Adserballe &
Knudsen A/S med 40,6 procent

®

CG Jensen A/S

Resultat fgr skat

54 ; 7 mio. kr.

Resultatet er positivt pavirket
af et stigende bruttoresultat
samt faerre administrations-
omkostninger

®

Adserballe & Knudsen A/S

Arsregnskab

Ordrebeholding

2.860 ro

Ordreindgangen er markant hgjere
realiseretibade CG JensenA/S
og Adserballe & Knudsen A/S.
Desuden rader koncernen over en
god ordrepipeline i begge selska-
ber, hvilket ventes at udmgnte sig i
en pzen ordretilgang i 2024

®

nu

Egenkapital

SZ SN

Egenkapitalen er styrket med
tilgang af arets resultat. Egen-
kapitalen forventes yderligere
styrket i lgbet af 2024

®

Soliditet

SLC) s

Soliditeten erigen kommet
over CG Jensen koncernens
malsaetning om minimum
30 procent

®
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CG Jensen Holding A/S CG JensenA/S

Adserballe & Knudsen A/S

Arsregnskab

Om denne rapport

Denne rapport repraesenterer CG Jensen Holding A/S' arlige

gennemgang af vores finansielle og baeredygtighedsorienterede

Rapporten har til formal at give alle interessenter — fra
investorer og kunder til medarbejdere og partnere —
et klart og troveerdigt billede af bade de strategiske
fremskridt samt de udfordringer og muligheder i
markedet, koncernen star over for.

CG Jensen koncernen har taget vigtige skridt mod
at opfylde de nye krav i EU's Corporate Sustai-
nability Reporting Directive (CSRD), herunder at
tilpasse vores rapporteringspraksis i overensstem-
melse med de europaeiske standarder for beeredyg-
tighedsrapportering (ESRS).

Her er beeredygtighedsrapporteringen for CG Jensen
A/S og Adserballe & Knudsen A/S udarbejdet se-
parat, da de to selskaber befinder sig pa forskellige
stadier i deres rapporteringsproces.

Dette arbejde reflekteres i en detaljeret rappor-
tering om vores klimaindsatser og vaesentlige
indikatorer for social og gkonomisk performance i
arsrapporten.

Yderligere har vi valgt at anvende CG Jensen A/S

performance for regnskabsaret 2023.

som det fagrste selskab i koncernen til at teste vores
metode for gennemfgrelse af dobbeltveesentligheds-
vurderingen, der integrerer input fra bade interne og
eksterne interessenter for at sikre, at vi adresserer
de mest relevante og patreengende emner.

Denne strategiske tilgang har til formal at sikre, at
hver forretningsenhed kan bidrage til de specifikke
omrader af beeredygtighedsarbejdet, der er mest
relevant for deres individuelle drift og udvikling.

| arsrapporten for 2023 er koncernens mal saledes
at integrere s meget som muligt af ESRS standar-
dernes grundlaeggende struktur og indarbejde det i
arsrapporten pa bedst mulig made.

Vi vil derfor ikke udgive separate rapporter om
ESG-praestationer eller baeredygtighed, da det vil
vaere indeholdt i den samlede arsrapport.

Revisionsprocessen har ogsa spillet en central
rolle i udarbejdelsen af denne rapport, hvor vores
eksterne revisorer har gennemgaet og bekraeftet
palideligheden af de preesenterede finansielle data.

CG Jensen koncernens klimaregnskab er opdelt pa
datterselskaberne. CG Jensen A/S’ klimaregnskab
omfatter scope 1, 2 og 3 og Adserballe & Knudsen
A/S’ omfatter scope 1 og 2 i henhold til GHG-proto-
kollen.

Nggletallene for bade CG Jensen A/S og Adserballe
& Knudsen A/S, som opsummerer resultaterne af
de forskellige baeredygtighedsindsatser, preesente-
res detaljeret pa side 9 af denne rapport.

Rapporten udggr koncernens lovpligtige redegg-
relse for samfundsansvar og dataetik i henhold til
arsregnskabslovens §99a, §99b, §99d.

Pa side 24 redeggrer CG Jensen koncernen for
dataetik, jaevnfgr §99d. Ydermere er der pa side 25
udarbejdet et skema "Redeggrelse for samfunds-
ansvar" og pa side 26 udarbejdet et skema for
"Redeggrelse for det underrepraesenterede kgn"
med sidehenvisning til de afsnit, der redeggrer for
§99a og §99b.

CG JENSEN HOLDING | ARSRAPPORT 2023 | 4
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CG Jensen Holding A/S

CG JensenA/S Adserballe & Knudsen A/S Arsregnskab

Selskabsoplysninger

Selskabet

CG Jensen Holding A/S

Fabriksparken 37

2600 Glostrup

Telefon 43 4468 00

Mail info@cgjensen.dk
Hjemmeside www.cgjensen.dk

CVR 30517466
Regnskabsperiode 1. januar - 31. december
Regnskabsar 16. regnskabsar
Hjemstedskommune Albertslund

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Peter Schafer, formand
Jens Hgrby Jensen

Michael Spanggaard Larsen
Jgrn Erik Asmussen

Michael Spanggaard Larsen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup
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CG Jensen Holding A/S CG Jensen A/S Adserballe & Knudsen A/S Arsregnskab

Hoved- og nogletalsoversigt

2023 2022 2021 2020 2019
Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
beskrives ved falgende hoved- og nggletal: Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 2.513.174 2.240.586 1.721.650 1.627.475 1.460.448
Bruttofortjeneste 153.333 68.173 94.440 172.500 136.000
Resultat af primeer drift 51.168 -33.994 8.228 100.209 60.048
Resultat af finansielle poster 3.578 5.045 16.294 11.404 5.411
Resultat faor skat 54.746 -28.949 24,522 111.613 65.460
Arets resultat 42.568 -22.191 20.254 87.670 51.143
Balance
Balancesum 1.038.516 1.081.342 1.011.443 740.812 625.907
Investeringer i materielle anleegsaktiver 15.389 27.029 2.189 9.916 9.437
Egenkapital 328.686 286.118 308.309 308.055 275.385
Pengestromme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 90.958 -116.600 -23.831 57.667 40.161
- investeringsaktivitet -273 6.689 61.647 -29.704 18.429
- finansieringsaktivitet -63.264 68.619 -81.824 -74.720 -48.613
Arets forskydning i likvider 27421 -41.292 -44.008 -46.757 9.977
Antal medarbejdere 689 739 680 566 561
Nggletal i %
Bruttomargin 6,1% 3,0% 5,5% 10,6% 9,3%
Overskudsgrad 2,0% -1,56% 0,5% 6,2% 4,1%
Afkastningsgrad 4,9% -3,1% 0,8% 13,5% 9,6%
Soliditetsgrad 31,6% 26,5% 30,5% 41,6% 44,0%
Forrentning af egenkapital 13,8% -7,5% 6,6% 30,1% 19,0%
Likviditetsgrad 159,0% 135,6% 160,3% 198,0% 192,0%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning.

Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

CG JENSEN HOLDING
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CG Jensen Holding A/S CG Jensen A/S

Adserballe & Knudsen A/S Arsregnskab

Udvalgte ESG ngogletal

Scope 1 0g 2 ton CO2 pr. mio. omsat kr. Scope 1ton CO2 (egen udledning) Scope 2ton CO2 (el m.m.)
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*Procentstigningen i de tre gverste grafer relaterer sig til baseline i 2021, hvorimod procentstigningen i de tre nederste grafer reflekterer udviklingen 2022 til 2023.
Vi har dog valgt at medtage 2021 i de tre nederste grafer for at give et perspektiv. For anvendt regnskabspraksis for klimaregnskab henvises til side 88.

CG JENSEN HOLDING | ARSRAPPORT 2023 | 9



CG Jensen Holding A/S CG Jensen A/S Adserballe & Knudsen A/S Arsregnskab

Hojdepunkter

Februar

CG Jensen A/S skal i totalentreprise for
Gladsaxe Kommune opfgre en ny genbrugs-
station, hvor genbrug af materialer dikterer
bade arkitektur og udfarelse.

CG Jensen A/S lancerer version 2.0 af den
mobile platform Den Grgnne Top, der med
sin kombination af solceller og vindturbiner
kan producere gragn strgm (op mod 12.000

Juni
Adserballe & Knudsen A/S eri
sommeren 2023 udpeget som vinder

. o ¥ April af to helhedsplaner. | Albertslund skal
USRI B CG Jensen A/S’ koncernforbundne selskabet energirenovere 99 boliger
selskab; grundvandsspecialisten for Bo-Vest og i Hillergd gennemgar
Adserballe & Knudsen A/S havde i februar Holscher Jensen A/S farny adm. fem blokke en omfattende renove-
opstart pa en helhedsplan for KAB, der sikrer direktar i Jan Vognbjerg. Planen er ring for Lejerbo. | begge projekter er
en gevaldig opgradering af klimasksermen at eendre det danske marked inden miljgarbejder, etablering af tilgeenge-
pa den almene boligafdeling Tondehvaelv i for rensning af grundvand, grund- lighedsboliger, en stgrre tagudskiftning
Ballerup. vandssaenkning og geoenergi. og et fokus pa beboerhandtering
: g centrale elementer.
Januar Marts Maj
CG Jensen A/S lancerer baeredygtig- CG Jensen A/S monterer to CG Jensen A/S monterer
hedsstrategi med ambitigse klimamal og stibroer pa hver sin side af en Vejles svar pa cykelslan-
handlingsplaner for at reducere egen CO2 motorvejsbro hen over Motorring 3 gen; en flot, snoet
udledning i henhold til koncernens samlede i Gladsaxe som et led i anleeggel- stibro over Grejsdalen
2029 mal. sen af Hovedstadens Letbane. CG ved Vejle, der er
Jensen A/S’ anlaegger i alt 8,5 km nomineret til Nordic
CG Jensen A/S bliver medlem af Byggeriets letbane i kommunerne Gladsaxe, Bridge Price 2024.
Handletank for Baeredygtighed, der skal Herlev og Rgdovre.
veere med til at accelerere branchens grgnne

omstilling.

Adserballe & Knudsen A/S’ projekt Sggar-
den er udvalgt til det Realdania-stgttede ini-
tiativ Boligbyggeri fra 4 til 1 planet, der har
som malsaetning at opfare byggerier

under 2.5 kg CO2-aekv./m2/ar.
Ambitionen om at opna de

TSNS jarkante CO2 reduktioner
finder sted i teet dialog med
I !\ bade bygherre, myndighe-
1l derog projektholderne pa
! 4 til 1 planet.

CG JENSEN HOLDING | ARSRAPPORT 2023 | 10
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CG Jensen Holding

Juli

Adserballe & Knudsen A/S og CG Jensen A/S
samarbejder om at ombygge og udvide Pleje-
center Sjeelsg for Rudersdal Kommune.
Projektet er DGNB guld certificeret.

Der opfgres i alt 148 nye boliger over tre etaper
i arene 2023-2027 i en modernisering af et af
landets stgrste plejecentre.

CG Jensen A/S far kontrakt pa at renovere
et 70 meter hgijt kontroltarn i Kebenhavns
Lufthavn for Naviair.

JULI AUGUST

August

CG Jensen A/S far kontrakt

pa at anleegge en underjordisk
pumpestation i 13 meters dyb-
de. Pumpestationen skal lede
regnvand veek fra et kommen-
de, stort industriomrade i
Kalundborg.

CG JensenA/S Adserballe & Knudsen A/S Arsregnskab

September

CG Jensen A/S afleverer flere store projekter
i Rgdovre; herunder det 37.500 kvadratmeter
store bolig- og erhvervsomrade Rgdovre
Port samt et 17.300 kvadratmeter stort bolig-
og erhvervskompleks i IrmaByen.

SEPTEMBER

OKTOBER

Oktober

CG Jensen A/S afleverer en ny bus-
terminal til fiernbusser ved Dybbglsbro
i Kgbenhavn. Projektet er udfgrt pa
tveers af stort set alle CG Jensen A/S’
fagdivisioner.

CG Jensen A/S har afsluttet den nye by-
del Postbyen i det centrale Kgbenhavn.
Projektet er en af selskabets stgrste
rahusentrepriser pa 95.000 kvadratme-
ter. Projektet har inkluderet et ti-etagers
multibrugerhus samt fem tarne, hvoraf
det hgjeste er 115 meter hgit.

November

CG Jensen A/S far kontrakt pa at etablere
den starste af byggepladserne til landets
stgrste skybrudstunnel; Svanemgllen
Skybrudstunnel.

CG Jensen A/S far kontrakt pa at udvide

og opgradere Esbjerg Havn, sa havnen
fremover er rustet til udskibning af store
vindmglledele, men samtidig ogsa kan vaere
et attraktivt knudepunkt for NATO.

NOVEMBER

DECEMBER

December

Pa Sgmmes Vaenge opfarer Adserballe
& Knudsen A/S i alt 63 almene boliger

i et nyt tree-byggesystem, der kombi-
nerer digital optimering af baerende
konstruktioner med robottek-

nologi og godt gammeldags
temrerhandvaerk.

Beeredygtigheds-
afdelingeni CG
Jensen A/S op-
rustes, da afdelin-
gen fartil opgave
at udarbejde og
implementere
baeredygtig-
hedsstrategier,
herunder CSRD/
ESRS, iJensen
Gruppens relevante
selskaber.

CG JENSEN HOLDING | ARSRAPPORT 2023 | 1 il
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CG Jensen Holding A/S CG Jensen A/S

Adserballe & Knudsen A/S

Arsregnskab

Kompetencer til markedet

CG Jensen koncernen er godt gearet til den granne
omstilling, der i disse ar er med til at drive markedet. Vi
oplever en stigende interesse for vores kompetencer
inden for energirenovering og treebyggeri, ligesom vi
arbejder med at reducere CO2 aftrykket i bygge- og
anleegsprocessen — blandt andet ved hjselp af grgn
strgm pa byggepladserne, eldrevne kraner og vaerk-
tgjer samt brug af mindre CO2 tunge materialer som
grannere cement og stal.

Vi er en entreprengrkoncern, der kan hjaelpe kunden
med bade anlaeg og byggeri—i alle entrepriseformer.

| den senere tid har vi afsluttet flere af vores store
boligprojekter og vores ressourcer gar nu, som ventet,
i endnu hgijere grad til at Igfte stgrre projekter inden

for anlaeg og erhvervsbyggeri, herunder opgaver for
medicinalindustrien, anlaeg til CO2 fangst og stgrre
infrastrukturprojekter, hvilket passer rigtig godt til vores
kompetencer.

Tilbage pa sporet

Omend 2023 har veeret praeget af fortsatte prisstig-
ninger og knaphed pa ressourcer, har vi i feellesskab
formaet at fa koncernen tilbage til sorte tal. Imens
2022 var historisk kleedt i radt, viste regnskabet i
2023 atter sorte tal samtidig med, at vi i hgjere grad
fik udnyttet synergierne og kompetencerne pa tveers
af koncernens selskaber. Vi forventer at fortsaet-

te den gode udvikling i 2024 med et endnu bedre
afkast.

Vitager ansvar

For CG Jensen koncernen er det afggrende at sikre
kunden faglighed, fremdrift og fornyelse. Vi er vant til
at ga forrest, hvad enten det geelder leerlinge, ar-
bejdsmiljg, diversitet eller grgn omstilling. Gennem
utallige partnerskaber og udvalg — herunder Bygge-
riets Handletank for Baeredygtighed og Byggeriets
Diversitetsdag — arbejder vi pa mange niveauer for at
fremtidssikre branchen. Desveerre er vores ulykkes-
frekvens for hgj og vi vil fortsaette vores forebyggende
indsatser i 2024, sa alle kan komme sikkert hjem til
deres familier.

I CG Jensen koncernen gnsker vi at give plads til alle
talenter pa tveers af kan, etnicitet, baggrund og alder.
Vioplever, at det giver os nye input, en bedre opgave-
Igsning, et sjovere arbejdsmiljg samt en bedre fasthol-
delse, hvilket bidrager til, at vi kan kombinere erfaring
og ekspertise med ny viden og teknologi til gavn for
medarbejdere, kunder og samarbejdspartnere.

Vi ser frem til en travl periode med fyldte ordrebgger og
spaendende projekter i 2024. Tak for tilliden.

( /7

////// ’

Michael S. Larsen
Adm. direktgr, CG Jensen Holding A/S

dfgier pd tveers

| forventer at

i :
forseette den gode udvi uggg 12024 med et
endnu bedre afkast. «

Michael S. Larsen
Adm. direktgr i CG Jensen Holding A/S

CG JENSEN HOLDING | ARSRAPPORT 2023 | 12



CG Jensen Holding A/S

Koncernstruktur

CG Jensen A/S

Adserballe & Knudsen A/S

CGJ Gruppen A/S

49 pct.

Arsregnskab

51 pct.

CG Jensen Holding A/S

CVR 30517466

Jensen Gruppen A/S

100 pct.

CG Jensen A/S

CVR 30517628

100 pct.

CG Jensen
Ejendomme A/S

CVR 36049170

100 pct.

Adserballe &
Knudsen
Holding A/S
CVR 29205485

100 pct.

Manor Dalum A/S
CVR 37534935

P-Plan A/S

CVR 324493 01

100 pct.

100 pct.

Kissendrup
Entreprengr A/S

CVR 327818 45

50 pct.

Holscher Jensen A/S
CVR 37853275

50 pct.

Ejendomsselskabet

Tveerkajen ApS
CVR 33375913

40 pct.

Poul Sejr Nielsen
Holding ApS

CVR 33948182

100 pct. [

Adserballe & Knudsen A/S ]

CVR 29919089

100 pct. [

Ryttermarken 6 ApS
CVR28673973

~—

[ Poul Sejr Nielsen Entreprise A/S

CVR 22518803

J 100 pct.

Poul Sejr Nielsen Service A/S

CVR 29690073

J 100 pct.

Poul Sejr Nielsen Tag & Facade ApS

CVR 30811186

] 100 pct.

VVS, Erik Nielsen A/S
CVR 21022705

] 100 pct.

[
[
[
[

Ejendomsselskabet Klinthgj Vaenge 7 Ap:

CVR89431328

S} 100 pct.

[

Poul Sejr Nielsen EL ApS
CVR 33948476

80 pct.

CG JENSEN HOLDING | ARSRAPPORT 2023 | 13



CG Jensen Holding A/S CG JensenA/S Adserballe & Knudsen A/S

Forretningsmodel

Forretningsmodellenillustrerer de selskaber i koncernen,

der har reel aktivitet

indflydelse. Holscher Jensen A/S er dog inkluderet her for
at give et helhedsbillede af koncernens kompetencer og
forretningsomrader.

og hvor koncernen har bestemmende

CG JENSEN (’g

CG Jensen A/S leverer alle
former for bygge- og anleegs-
entrepriser pa landsdaskkende
plan med gavn af selskabets
store egenproduktion. Kerne-
forretningen er beton, stal, beton-
renovering, jord & kloak, vand-
bygning & ramning samt bolig-
og erhvervsbyggeri til offentlige
og private bygherrer.

Arsregnskab

CG JENSEN

KONCERNEN

h’ holscher

Jénsen ails

Holscher Jensen A/S er specialister i grundvands-
saenkning og rensning af grundvand. Selskabet tilbyder
patenterede Igsninger, teknisk ekspertise og tysk
grundighed koblet med gennemfgrt dansk
projektledelse. Holscher Jensen A/S er ejet 50

procent af henholdsvis CG Jensen Holding A/S
og Holscher International Holding GmbH.

A & kNUDSEN:

Adserballe & Knudsen A/S er specialister i
opfarelse af traebyggerier, almene helheds-
planer og nybyggeri af boliger, institutioner
og erhverv. Selskabet har en stgrre egen-
produktion inden for tamrerfaget og opererer
pa hele Sjeelland.
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Forretningsaktiviteter Vaerdiskabelse

Kompetencer

Vi kan med vores store egenproduktion
udfgre opgaverne med egne
medarbejdere, eget materiel samt
udvalgte samarbejdspartnere.

Internt samarbejde

Vores mange fagdivisioner har en lang
tradition for et smidigt samarbejde pa
tvaers af fagligheder, der sikrer kvalitet
og fremdrift i udfgrelsen.

Partnerskaber

Vi prioriterer tidlig involvering i
projekternes mange interessenter
for at sikre kunden kvalitetslgsninger
til tiden.

Ordentlighed

Vi har rgdder tilbage til 1931 og vi
har bibeholdt de gamle dyder som
ordentlighed og rettidig omhu.

Materialer

Vores indkgb bygger pa en integreret
tilgang til valg og brug af materialer,

der fagrer til Igsninger, der har en hgj grad
af ansvarlighed og robusthed.

Klima & Miljo

Vi vil vaere klimaneutrale senest i 2029.
Vi arbejder samtidig pa at ggre
beeredygtige lgsninger lettilgaengelige
for vores kunder og samarbejdspartnere.

Digitalisering

Vores digitaliseringsgruppe arbejder

pa tveers af divisioner og stabe og har
som mal at gge udbredelsen af digitale
redskaber til at effektivisere koncernens
tilbudsproces og produktion.

Uddannelse

Vi kombinerer vores erfaring og
ekspertise med den nyeste viden
og efteruddanner Igbende vores
medarbejdere.

———
.‘~

TOMRERENTREPRISER

BETON
| |-|-|_

— VaVaVay

= PAVYAYAN

BETONRENOVERING FASAS AN

BORE/SK/&ARE STAL
CG JENSEN @g?
| JORD, KLOAK,
TRABYGGERI FORSYNING & GARTNER
a0
O
LRITE]
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ELEMENTMONTAGE GRUNDVANDSS/ANKNING
S VANDBEHANDLING
P
—&0- ~d
AN
RAMNING &
VANDBYGNING RENOVERING

holscher //( ADSERBALLE
CG Jensen (’ﬂ ‘ hjensen as ‘ & KNUDSEN %

En god samarbejdspartner

Vi vil gerne ggre det nemt for vores
kunder at realisere deres projekter.
Vi veegter tillid, tidlig involvering og
god sparring, sa vi kan levere
kvalitetslgsninger gennem faglighed,
feellesskab og respekt.

En god arbejdsplads

Vi vil veere en sikker, attraktiv og
inkluderende arbejdsplads, sa vi far alle
talenter i spil. Hos os far man plads

pa holdet og ansvar fra dag ét.

En god forretning

Vifokuserer pa at skabe vedvarende
veerdi for virksomhedens ejere og ved
at sikre en stabil gkonomisk vaekst og
solide resultater, som flugter med de
strategiske malsaetninger.

En god samfundsspiller

Vi gar os umage - bade fagligt og socialt.

Vi vil veere med til at sikre fremtidens
byggeri ved at fremme en grgn omstilling

af vores arbejdsprocesser, styrke diversitet-
en pa vores byggepladser og kontorer og
ved at uddanne naeste generation af
handveerkere og byggestyrere.

Et godt bidrag

Vi vil igennem vores byggerier og
anleegsprojekter veere en positiv faktor,
der er med til at skabe det samfund,
som vi lever og bevaeger os i.



CG Jensen Holding A/S CG JensenA/S

Interessenter

| CG Jensen koncernen er vi forpligtet til at
opbygge og vedligeholde staerke relationer
med vores interessenter.

Vores interessenter, som er vist og beskrevet
til hgjre, omfatter en mangfoldig gruppe og
hver gruppe har sin egen unikke rolle og
indvirkning pa koncernens selskaber.

Vores tilgang til interessentengagement er
baseret pa principperne om abenhed,
transparens og integritet.

Ved at integrere interessenternes perspektiver
i vores beslutningsprocesser sikrer vi, at
vores virksomhed fortsat udvikler sig pa en
made, der er baeredygtig og ansvarlig over
for alle involverede parter.

Paillustrationen er det beskrevet, hvordan vi
interagerer med vores interessenter.

Adserballe & Knudsen A/S

Arsregnskab

Medarbejdere
Gennem dialog og udvikling med
vores medarbejdere sikrer vi deres
trivsel og fremmer deres faglige
udvikling. Vi arbejder aktivt for kans-
diversitet og statter vores ansattes
engagement i baeredygtighed.

Finansielle institutioner
Vi skaber solide partnerskaber,
der sikrer beeredygtig finansiering
og understgtter vores langsigtede
gkonomiske sundhed samtidig med,
at vi fremmer fzelles veerdier omkring
baeredygtighed.

Myndigheder
Vi sikrer compliance gennem
transparent kommunikation og
samarbejde og arbejder sammen om
at udforme politikker, der fremmer og
understgtter en baeredygtig udvik-
ling i byggebranchen.

Uddannelses-
institutioner
Visamarbejder med uddannelser
gennem aktiv deltagelse i jobmesser
med mere, isaer inden for bygningskon-
struktgr- og ingenigrfagene. Samarbej-
det omfatter bidrag til undervisningen,
involvering i studieprojekter og ved abne
dgre til vores byggepladser. Med et
fokus pa uddannelse, fremmer vi
leerlingeprogrammer og til-
skynder til diversitet.

Leverandgrer og
underentreprengrer
Vi opbygger steerke relationer
baseret pa gensidig respekt, gode
Iasninger, ansvarlighed og en forplig-
telse til baeredygtighed, som sikrer, at
hele vores forsyningskaede arbejder
henimod et reduceret miljg-
aftryk.

Bygherrer og radgivere
Vores samarbejde med bygherrer
og radgivere er baseret pa teet dialog,

aben kommunikation og en faelles
forpligtelse til at sgge feelles gode Igs-
ninger indenfor almindelig byggeskik,
gkonomisk ansvarlighed, fremdrift
og ansvarlig beeredygtighed.

Lokalsamfund og slutbrugere
Vi engagerer os proaktivt og lytter til
de samfundsgrupper, vi opererer i, for
at sikre, at vores projekter respekterer
lokale behov og bidrager til en baere-
dygtig fremtid for alle.

Brancheorganisationer
Gennem samarbejde deler vi viden
og arbejder sammen om at pavirke
politiske beslutningsprocesser og
lovgivning, altid med henblik pa at
fremme en grgn dagsorden og

baeredygtige initiativer.

CG JENSEN HOLDING | ARSRAPPORT 2023 | 16
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Finansiel beretning

CG Jensen koncernen er en danskejet, landsdeaek-
kende entreprengrkoncern med kontorer i Glostrup,
Hedehusene, Fredericia, Farum og Harlev ved
Aarhus. Koncernen er delvist ejet af medarbejderne.
Hovedparten af koncernens aktiviteter foregari sel-
skaberne CG Jensen A/S og Adserballe & Knudsen
A/S.

CG Jensen koncernen omsatte i aret for 2,51 milliarder
og realiserede et resultat fgr skat pa 54,7 millioner og
en egenkapital pa 328,7 millioner. Datterselskabet CG
Jensen A/S stod for cirka 82 procent af den realiserede
omseetning. Ordrebeholdningen var ved udgangen af
2023 pa et fornuftigt niveau og udgjorde 2,86 milliarder.

Omsaetning og resultat

Arets omsastning pa 2,51 milliarder udggr en stigning
pa 12,2 procent i forhold til den realiserede omsaest-
ning aret fgr. Stigningen i omsaetningen skyldes
primeert, at omsaetningen hos CG Jensen A/S steg

Omsaetning
Talimio. kr.

Adserballe & Knudsen A/S

2019 2020 2021 2022 2023

Arsregnskab

med 9,7 procent samt at omsaetningen i Adserballe &
Knudsen A/S steg med 40,6 procent.

Bruttoresultatet udviste en vaesentlig stigning med
85,2 millioner i forhold til regnskabsaret 2022 og
udgjorde 153,3 millioner svarende til en bruttomargin
pa 6,1 procent. Bruttomarginen er negativ pavirket
af flere projekter med lav Isnsomhed hos bade CG
Jensen A/S og Adserballe & Knudsen A/S hidrgren-
de fra ordreafvikling af projekter kontraheret i arene
2020til 2021. En del af denne ordrebeholdning er
kendetegnet ved projekter, som har vaeret udsat for
hgj inflation med store prisstigninger pa mange typer
af byggematerialer. Prisstigningerne har kun delvist
kunne afbgdes af aftalte prisindekseringer. De fleste
af projekterne vil i altovervejende grad veere afviklet i
lzbet af regnskabsaret 2024.

Resultatet far finansielle poster (EBIT) er steget
betydeligt i forhold til aret far med 85,2 millioner og er
realiseret med 51,2 millioner svarende til en over-
skudsgrad pa 2,0 procent. Overskudsgraden er som
beskrevet ovenfor negativt pavirket af flere aeldre
projekter med lav Ignsomhed.

Netto finansielle poster er realiseret en anelse over
forventningerne og udgjorde 3,6 millioner. Den pri-
maere arsag til denne post er paene veerdistigninger
af selskabet CG Jensen A/S’ beholdning af veerdipa-
pirer. Finansielle indtaegter udgjorde 10,5 millioner,
hvoraf 6,2 millioner stammer fra selskabet CG Jensen
A/S’ beholdning af veerdipapirer. Indtaegter af kapi-
talandele i associerede virksomheder udgjorde -0,4
millioner, hvilket er et fald pa 2,6 millioner i forhold

til 2022. Faldet skyldes primaert negative resultater

i selskaberne Holscher Jensen A/S samt Poul Sejr

. 4

»Vi glaeder os overen histbrisk haj

omseaetning samt den positive gkonomiske
udvikling i koncernens selskaber. «

Erik Th. Andersen
CFO, CG Jensen Holding A/S
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CG Jensen A/S

CG Jensen Holding A/S

Anlaeggelse af Hovedstadens Letbane

Nielsen koncernen. Finansielle omkostninger udgar
6,5 millioner mod 3,4 millioner i 2022. Stigningen i
finansielle omkostninger stammer primaert fra renter
og gebyrer fra koncernens bank- og kreditfacilitet.

Resultatet f@r skat er saledes realiseret med 54,7
millioner og udggr 2,2 procent af omsaetningen. En
stigning pa 83,7 millioner fra aret fgr. Trods den ud-
fordrende markedssituation samt afviklingen af den
eeldre del af ordrebeholdningen, betegnes resultatet
fagr skat som tilfredsstillende.

Markante projekter i regnskabsaret

Der skal her kort fremhaeves enkelte markante pro-
jekter, som koncernen har beskaeftiget sig med

i arets lgb. Der henvises i gvrigt til senere afsnit i
arsrapporten, hvor aktiviteterne i CG Jensen A/S
og Adserballe & Knudsen A/S beskrives mere
detaljeret.

CG Jensen A/S har blandt andet afsluttet det 37.500
kvadratmeter store bolig- og erhvervsomrade Rgdov-

Adserballe & Knudsen A/S

Arsregnskab

Udvidelse af Plejecenter Sjaelsg i Nordsjeelland

re Port samt det 95.000 store rahus projekt i den nye
bydel Postbyen i det centrale Kgbenhavn. CG Jensen
A/S har herudover afleveret en busterminal for fiern-
busser i Kebenhavn samt flere bygninger pa projektet
UN17 Village pa Amager. CG Jensen A/S har i arets
Igb fortsat anleeggelsen af dele af Hovedstadens
Letbane og langs streekningen har man pabegyndt
opfarelsen af en ny genbrugsstation. | Esbjerg har
man pabegyndt flere store havneopgaver.

Adserballe & Knudsen A/S har arbejdet videre med
flere store renoveringsopgaver i Roskilde for Boligsel-
skabet Sjaelland, herunder renovering af det almene
boligkompleks Ringparken bestaende af 593 boliger.
Adserballe & Knudsen A/S har herudover opstartet
nybyggeriet Plejecenter Sjeelsg, der er beliggende i et
naturskagnt omrade i Birkergd. | Roskilde bygges der
63 almene familieboliger, benaevnt Sgmmets Vaenge.
Disse udfgres i et nyt innovativt byggesystem i tree.

Ordrebeholdning og ordretilgang
Ordrebeholdningen ultimo 2023 udggr 2,86 milliarder

Opfarelse af CLT-byggeriet Skousbo i Viby Sjeelland

mod 2,59 milliarder ultimo 2022. Ordrebeholdningen
er sdledes steget med 0,27 milliarder og er med til

at lzegge en god bund i aktiviteten i det kommende

ar. Arets ordretilgang udger 2,85 milliarder mod 1,64
milliarder i 2022. Koncernen har desuden en steerk og
solid ordrepipeline, som ogsa i 2024 ventes at bidra-
ge til en paen ordretilgang.

En zeldre del af ordrebeholdningen lever ikke helt op
til koncernens mal for Iansomhed og bonitet. | takt
med afviklingen af denne del af ordrebeholdningen
forventes den fremadrettede lansomhed gradvist at
stige. Den mindre Ignsomme del af ordrebeholdnin-
gen forventes i altovervejende grad at vaere afviklet
med udgangen af 2024.

Pengestramme, kapitalberedskab, egenkapital
og finansielle position

Koncernens forskydning i likvider udviser et positivt
cashflow pa 27,4 millioner. Likvid indestaende per 31.
december 2023 udggr 28,6 millioner samt bgrsnote-
rede veerdipapirer for 23,6 millioner. Koncernen har
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en kortfristet geeld til kreditinstitutter pa 8,1 millioner.
Den kortfristede geeld er faldet betydeligt i aret med
53,1 millioner og hidrgrer udelukkende fra Adserballe
& Knudsen Holding A/S.

Likviditetsreserverne anses for at veere passende og
daekkende. Ultimo 2023 udgar det totale likviditetsbe-
redskab bestaende af frie likvide midler og omsasttelige
veerdipapirer inklusive selskabets kreditfaciliteter sale-
des i niveau 135 millioner. Koncernen forventer ultimo
2024 et uaendret niveau for likviditetsberedskabet.

Aktivsiden vedrgrende kundetilgodehavender og
igangveaerende arbejder for fremmed regning har ud-
vist et fald pa 21,4 millioner i forhold til ultimo 2022.
Faldet er primeert drevet af fald i igangvaerende
arbejder for fremmed regning og denne post er faldet
med 93,0 millioner. Posterne ventes yderligere ned-
bragt i lgbet af 2024 og vil sdledes ligeledes medyvir-
ke til en styrkelse af koncernens kapitalberedskab.

Adserballe & Knudsen A/S

Arsregnskab

Egenkapitalen udggr ultimo aret 328,7 millioner og er
steget med 42,6 millioner. Fremgangen i egenkapita-
len skyldes udelukkende tilskrivning af arets positive
resultat. Balancesummen er faldet med 42,8 millio-
ner. Faldet i balancen skyldes i hgj grad fald i posten
igangveerende arbejder for fremmed regning samt
flere kortfristede geeldsposter. Faldet i balancesum-
men sammenholdt med stigningen i egenkapitalen
resulterer saledes ogsa i en stigning i soliditetsgra-
den. Soliditetsgraden udgar 31,6 procent ultimo 2023
mod 26,5 procent ultimo 2022 og er saledes steget
med 5,1 procentpoint. Soliditetsgraden anses for

at veere robust og er igen kommet over koncernens
strategiske malsaetning om at have en soliditetsgrad
pa minimum 30 procent.

Markedssituation

Efter en lzengere periode med hgj inflation og stigen-
de renteniveau ser kurven ud til at veere pa vej ned.
Sammen med den grgnne omstilling forventes der hgj

aktivitet indenfor renovering og opfgrelse af alment
boligbyggeri og institutionsbyggeri. Ligeledes ventes
der offentlige investeringer i anlaegsopgaver. Rege-
ringens infrastrukturplan samt den grgnne omstilling
ventes at udmgnte sig i et stigende udbud af offentlige
bygge- og anlaegsprojekter.

Erhvervsbyggeriet ventes at udvise en stigende ten-
dens og dette specielt indenfor sundheds- og medi-
cinalsektoren. Der forventes omvendt en nedgang

i det private boligbyggeri — primaert som fglge af en
lzengere periode med massiv byggeaktivitet samt det
hgjere renteniveau.

Den usikre globale situation med fortsat konflikt

i Ukraine og stigende uro i Mellemgsten kan dog
afstedkomme udefrakommende faktorer sdsom for-
syningsvanskeligheder med stigende inflation samt
udskydelse af de forventede rentenedsaettelser
som fglge. Dette kan igen skabe en begyndende

Egenkapital Resultat for skat Ordresituation Ordre indgang
Talimio. kr. Talimio. kr. Talimio. kr. [l Ordrebeholding
N - N~ <
~ - (3] n
o ~ © @
o — - N
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
2019 2020 2021 2022 2023
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usikker markedssituation i bygge- og anlaegsbran-
chen.

Forventninger til 2024

Koncernen gar ind i 2024 med en fornuftig ordrebog
samt forventning om en paen ordretilgang. Det esti-
merede aktivitetsniveau for 2024 forventes at veere |
niveau med 2023. Der forventes en mindre stigning

i aktivitetsniveauet hos Adserballe & Knudsen A/S,
mens der forventes et mindre fald i aktivitetsniveauet
hos CG Jensen A/S. Der forventes en overskudsgrad
i niveau 2,0 - 3,0 procent.

Forventningerne til aret afspejles i hgj grad i den aktu-
elle ordrebog bade med hensyn til aktivitetsniveau og
Iansomhed. Nytilkomne ordrer i Igbet af aret vil blive
ngje udvalgt med stor hensyntagen til risikobillede og
lsnsomhed. Nye ordrer ventes i stor grad at komme

Soliditet
Talipct.

2019 2020 2021 2022 2023

fra teette samarbejdsrelationer samt ordretyper, hvor
koncernens fokus pa beeredygtighed ventes at veere
en baerende faktor. Koncernen vil samtidig til stadig-
hed veaere aktiv i licitationsmarkedet, hvor specielt
det offentlige forventes at have et stigende udbud
indenfor szerligt den almene boligsektor og instituti-
onshyggeriet med nybyg og renovering samt mere
anlaegspraegede projekter.

Adserballe & Knudsen A/S opererer i stigende grad
indenfor renoveringssegmentet af hovedsagelig den
2eldre boligmasse, hvor selskabet forudser en stadig
starre efterspgrgsel af de saerlige kompetencer, dette
forretningsomrade kraever.

Bade CG Jensen A/S og Adserballe & Knudsen A/S
forventer ligeledes en stgt stigende efterspgrgsel
efter selskabernes erfaring og ekspertise indenfor
dels treebyggeri og dels hybridbyggeri, hvor trae, stal
og beton indgar som de vaesentligste konstruktions-
materialer. Herudover ser koncernen ogsa et stort
potentiale i projekter, der kombinerer renovering og
nybyggeri.

Koncernen vil generelt have stor fokus pa partner-
skaber og samarbejder, hvor tidlig inddragelse,
tillid, respekt, baeredygtighed og et sikkert arbejds-
miljg er gennemgaende nggleord for, at vi sammen
i taette relationer kan optimere, designe, planleegge
og udfgre opgaverne med det bedst mulige resultat
for alle parter i projekternes mange faser.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet forhold efter balancedagen ud-
over ovenstaende, som har vaesentlig indflydelse pa
bedgmmelsen af arsrapporten.
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Risikostyring

Generelt

| CG Jensen koncernen arbejder vi struktureret med
identifikation, handtering og evaluering af risici. Det
geelder savel pa et bredere strategisk niveau, her-
under markedsmaessigt, finansielt og politisk—som pa
et projektspecifikt niveau.

Risikostyring af de strategiske, operationelle og finan-
sielle risici er saledes en naturlig og indarbejdet del af
forretningen.

Ansvaret for den Igbende risikostyring er forankret

i datterselskabernes direktioner, der rapporterer til
bestyrelserne om udviklingen indenfor de vaesentligste
risikoomrader. P4 et dagligt operativt plan implemente-
res systemet via koncernens faste interne politikker og
procedurer for tilbudsgivning, kontrahering, forsikring,
arbejdsmiljg, konkurrenceret, baeredygtighed og
gkonomi med mere.

Pa den baggrund bliver de identificerede risici analys-
eret og vurderet, sa pakraevede initiativer kan iveerk-
saettes med rettidig omhu. Tilsvarende geelder inden
forIT, HR og GDPR. For sidstnaevnte er der oprettet en
saerskilt, intern funktion.

CG Jensen koncernen fravaelger jeevnligt opgaver,

der vurderes at indebzere risikoelementer, der er for
vanskelige at afdaekke — eller som ikke harmonerer

med koncernens krav til veerdiskabende aktiviteter og
samfundsansvar, herunder krav til almen ordentlighed,
et godt internt og eksternt miljg ved opgavernes Igsning
samt en redelig konkurrenceretlig adfeerd, moral og etik.

CG Jensen koncernen har hidtil veeret forskanet for et
stort antal egentlige retstvister (rets- og voldgift-
sager) — og arbejder til stadighed proaktivt pa at
undga, at uenigheder bliver til konflikter. Ambitionen

er, at antallet af fordyrende/tidskraevende "knuder”

og tvister yderligere minimeres ved, at uoverens-
stemmelser sa vidt muligt sgges lgst, inden de skaber
gensidig mistillid og udvikler sig til ressourcekraeven-
de juridiske tvister.

Aktivt at benytte de mere smidige - og langt mindre
omkostningstunge — konfliktlgsningsmodeller (Igsnings-
trapper, mediation eller maegling — savel indenfor/uden-
for AB 18-komplekset) er en konstruktiv vej frem i den
forbindelse. Erfaringer viser imidlertid, at potentielle
konflikter ofte elimineres allerbedst ved rettidig aktion,
inden sagen nar sa langt. Projektcheferne med flere skal
derfor fortsat tilbydes uddannelse, der giver dem stgrre
mangvredygtighed pa konfliktomradet — ikke bare rent
AB-juridisk, men efter omstaendighederne ogsa ved
indfgring i mere almene former for konfliktforstaelse og
-handtering.

Tilbuds- og kontraktstyring

Ved projekter af en vis starrelse eller kompleksitet
udarbejdes blandt andet et juridisk notat, der belyser

de konkrete udbuds- og kontraktvilkar. Vurderingen af
risikoprofilen tilgar herefter projektorganisationen sidelg-
bende med dennes tekniske risikotjek, kundeanalyser,
bemandingsstrategi, bindende tilbudsindhentning fra
underleverandgrer samt andre tiltag eller overvejelser af
betydning for den specifikke tilbudskalkulation.

Endelig beslutning om tilbudsgivning treeffes altid pa

et obligatorisk lukkemgde, hvor der i sager af en vis
stgrrelse som minimum deltager en eller flere fra gverste
ledelseslag.

Tilbudsgivningen i CG Jensen koncernen er betinget af,
at de interne risikostyringskrav og -procedurer er iagtta-
get. Ved tildeling af konkrete opgaver star den ansvarlige
leder for en styret overdragelse fra tilbudsorganisationen
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til den/de udfgrende produktionsenheder. Dette vil ofte
involvere de centrale stabsfunktioner; Jura, Support,
Arbejdsmiljg med flere.

| forbindelse med bygge- og anlesegsopgavernes projek-
tering og udfgrelse har vi desuden skarpt fokus p3, at
projekterne til stadighed bemandes optimalt i forhold til
de ressourcemaessige behov, den pakraevede erfaring
og de faglige samt ledelsesmaessige kompetencer.
Sammen med en velstruktureret kvalitetsstyring, afrap-
portering og sikring af transparens i forhold til projekter-
nes fremdrift, kvalitet og gkonomi, har dette betydet, at
relationerne til sdvel kunder som samarbejdspartnere er
saerdeles positive.

Samtidig er det i hgj grad lykkes at modvirke uforudsete
gkonomiske konsekvenser og CG Jensen koncernen
oplever sjeeldent at matte indga i opslidende retstvister.

Uddannelse

Vores medarbejdere er rygraden i forretningen. CG
Jensen koncernen lsegger derfor vaegt pa, at alle med-
arbejdergrupper er godt kleedt pa, sa de til stadighed er
fortrolige med de nyeste regler, normer og tendenser
inden for eget virkefelt. Relevant videreuddannelse
tilbydes Igbende. Siden det nye AB 18-kompleks blev
introduceret, har vi eksempelvis Igbende gennemfart
en intensiv, intern uddannelse i de entrepriseretlige
regler.

Markedsrisici

CG Jensen koncernens markedsrisiko er taet knyttet til
evnen til at fastholde koncernens markedsposition pa
det danske marked, som er praeget af mange udbydere
inden for flere af koncernens aktiviteter. CG Jensen kon-
cernens kernekompetencer; risiko- og kvalitetsstyring
samt steerke finansielle ressourcer er vigtige parametre
tilindgaelse af nye kontrakter.

Markedspositionen har laenge veeret i god harmoni

med koncernens forretningsstrategi og -planer, men

Adserballe & Knudsen A/S

Arsregnskab

den fordelagtige aktuelle position tages aldrig som en
selviglge.

Valutarisici

Priser pa CG Jensen koncernens indgaede ordrer er
overvejende aftalte og faste, hvorfor de reelle prisrisici

i almindelighed er ret begraensede. Fakturering gen-
nemfgres normalt i danske kroner — og alene en mindre
maengde ydelser/leverancer hjemkgbes i fremmed
valuta, hvorved valutaudsving ikke vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling. Det vurderes
Izbende, om stgrre indkgb i fremmed valuta bar kurs-
sikres.

Yderligere har koncernen forskellige konti med indesta-
ender i fremmed valuta for sikring af valutarisici.

Renterisici

Renterisici og placering af frie, likvide midler vurderes
successivt i henhold til de almindelige markedsvilkar pa
det finansielle omrade.

Kreditrisici

CG Jensen koncernens kreditrisici knytter sig primaert til
kundeaccept og tilgodehavender indregnet i balancen.
Vores faste politik for kreditrisici medfgrer blandt andet,
at stgrre kunder og andre samarbejdspartnere lgbende
kreditvurderes. En vaesentlig del af koncernens kunder
er dog offentlige, hvilket bidrager til at minimere risikoen
for tab pa dette omrade.

Finansieringsrisici

Inden for CG Jensen koncernens kerneforretning (fag-,
hoved- og totalentrepriser) er det kun sjeeldent et deci-

deret markedsmaessigt kray, at der skal tages medejer-
skab til projekter eller stilles finansiering til radighed for

kunder og/eller samarbejdspartnere.

Hvor der undtagelsesvis matte veere et konkret gnske
herom (internt eller fra kunden), vurderes projektet/op-

gaven og de tilknyttede finansieringsrisici ngje af savel
bestyrelse som direktion.

Sikkerhedsstillelse

CG Jensen koncernen stiller som absolut hovedregel
krav om betalingsgaranti fra private kunder, saledes at
der opnas en tilfredsstillende sikkerhed for betalinger-
ne i henhold til de indgaede entrepriseaftaler. Navnlig i
forhold til koncernens kunder — samt i enkelte tilfaelde
ogsa fra visse sta@rre underentreprengrer/-leverandgrer
—erdet desuden hovedreglen, at CG Jensen koncernen
selv yder sikkerhed/garanti i forbindelse med opgaven.

Disse sikkerhedsstillelser tilvejebringes alle via eksternt
etablerede garantirammer og CG Jensen koncernen har
sikret veletablerede garantirammer hos alle de sta@rre
anerkendte udbydere af garantier. Disse rammer er fuldt
tilstreekkelige til at understgtte det nuvaerende aktivitets-
niveau. Der evalueres Igbende, om garantifaciliteterne
kreever tilpasning til at kunne understgtte det fremtidige
aktivitetsniveau.

afsluttet farste etape pa Skousbo Il.
Projektet bestdr samlet af cirka 7.000
kvadratmeter almennyttige CLLT-boliger.!'\.. |
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Det underreprasenterede kon i ledelsen

12023 har der ikke vaeret aendringer i selskabets bestyrelse,
daingen bestyrelsesmedlemmer har veeret pa valg.

Kgnssammensaetning i CG Jensen Holding A/S 2023
@verste ledelsesorgan
Samlet antal medlemmer 4

Underrepraesenteret kgn i pct.

Maltal i pct. 20
Arstal for opfyldelse af maltal 2025
@vrige ledelsesniveauer 0

Ikke relevant, da selskabet ikke har nogen ansatte.

For yderligere henvises der til beskrivelsen samt mdiltal for CG Jensen A/S pa side 128 i naervasrende rapport.

CG JENSEN HOLDING | ARSRAPPORT 2023 | 23



CG Jensen Holding A/S CG Jensen A/S Adserballe & Knudsen A/S Arsregnskab

REDEGOJRELSE FOR DATAETIK

Vi anvender data pa forsvarlig vis

Vitager ansvar for vores medarbejderes og samarbejdspartneres data.

CG Jensen koncernen efterlever den til enhver tid
gaeldende persondatalovgivning (GDPR).

Beskyttelse af data er en gennemgaende prioritering i
CG Jensen koncernen. Viindhenter kun de data, som
anses for ngdvendige for Igsningen af den konkrete
opgave. Fortrolige data beskyttes behgrigt. Vi opbe-
varer ikke data laengere end ngdvendigt og alene med
henblik pa et specifikt og legitimt formal.

Ved indkgb af ny teknologi, aendring i dataanvendel-
sen eller i eksisterende processer, inddrages dataeti-
ske aspekter. Der er etableret relevante procedurer
vedrgrende sikkerhed og i tilfeelde af dataleekage. Vi
anvender ikke Al eller andre algoritmer til behandling
af ansggninger. Dataetik-politikken evalueres og revi-
deres Igbende for at sikre, at den tager hgjde for den
teknologiske udvikling og geeldende retsregler.

Koncernens dataetik fremgar af vores IT-politik og
vores persondatapolitikker (GDPR), der henvender
sig til forskellige malgrupper, eksempelvis kunder,
potentielle kunder, samarbejdspartnere, radgivere,
leverandgrer, jobansggere, lzerlinge, elever og prakti-
kanter samt ansatte.

Koncernens IT-politikker beskriver reglerne for bru-
gen af IT i de enkelte selskaber, herunder anvendelse
af digitale enheder samt beskriver, hvordan vi sikrer et
passende sikkerheds-, omkostnings- og service-
niveau.

| 2023 pabegyndte koncernen at ensrette koncernens
politikker og retningslinjer. Adserballe & Knudsen A/S
hari 2023 opstartet et forlgb, som sikrer implemente-
ring af samme politikker, som eksistereri CG Jensen
A/S. Dette forlgb forventes afsluttet i Igbet af 2024.
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Redegorelse for samfundsansvar

§99a Afsnit i nervaerende rapport Sidereference
Politikker 67 og 176
% 2k & MelnelE Stey s naer s ol e S1-1 Politikker vedrgrende egen arbejdsstyrke 113 0g 176
for samfundsansvar.
G1-1 Politikker for god forretningsskik og virksomhedskultur 138
GOV-5 Risikostyring og intern kontrol med bzeredygtighedsrapportering og 153
E1-1 Handlingsplaner og mal for modvirkning af klimaforandringer 79 og 157
E1-3 Foranstaltninger og ressourcer i forbindelse med klimaforandringspolitikker 83 0g 159
Stk. 2 pkt. 2 Omseetning til handling S1-2 Processer for samarbejde med egen arbejdsstyrke 115 0g 183
S1-3 Vores processer til athjeelpning af negative virkninger og kanaler 117 og 184
S1-4 Foranstaltninger vedrgrende vaesentlige virkninger pa egen arbejdsstyrke og tilgange til handtering
A > . 122 0g 185
af vaesentlige risici og udnyttelse af veesentlige muligheder
Stk. 2 pkt. 3 Due Diligence GOV-4 Erkleering om Due Diligence 47 0g 153
E1-4 Mal vedrgrende modvirkning af og tilpasning til klimaforandringer 86 og 161
Stk. 2 pkt. 4 Resultater S1-5 Mal vedrgrende handtering af vaesentlige negative virkninger, fremme af positive virkninger
. ) S : 128
og handtering af veesentlige risici og muligheder
) GOV-5 Risikostyring og intern kontrol med baeredygtighedsrapportering 47 0g S. 153
Stk. 3 pkt. 1 Forretningsmodel - — — - - - -
SBM-3 Vaesentlige virkninger, risici og muligheder og deres samspil med strategi og forretningsmodel 54
E1-5 Energiforbrug og -miks 87
E1-6 Bruttodrivhusgasemissioner under anvendelsesomrade 1, 2, 3 og samlede drivhusgasemissioner 88
S1-6 Karakteristika for virksomhedens ansatte 1310g 191
S1-9 Mangfoldighedsparametre 132 0g 192
S1-12 Personer med nedsat arbejdsevne 1330g193
Stk 3 pkt. 3 Ikke finansielle nggleresultatindikatorer —
S1-13 Parametre for uddannelse og kompetenceudvikling 134 0g 190
S1-14 Sundheds- og sikkerhedsparametre 135 0g 194
S1-15 Parametre for balancen mellem arbejdsliv og privatliv 136 og 194
S1-16 Parametre for vederlag (Ignforskel og samlet aflgnning) 130 0g 190
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Redegorelse for det underrepraesenterede kon

§99b Afsnit i nervaerende rapport Sidereference
Stk. 1 Oversigt over ledelsesmedlemmer GOV-1 Administrations-, ledelses- og tilsynsorganernes rolle 45 0g 152
Stk. 2 Maltal for ledelsesmedlemmer 81-50 Mal vgdrﬂrende har?dter_ln_g_af vaesgntllge negative virkninger, fremme af positive virkninger 128
og handtering af veesentlige risici og muligheder
Stk. 3 Ligelig fordeling N/A N/A
Stk. 4 Undtagelser N/A N/A
S1-5 Mal vedrgrende handtering af vaesentlige negative virkninger, fremme af positive virkninger
Stk. 5 Status . ) S : 127
og handtering af veesentlige risici og muligheder
Politikker 67 0g 176
Stk. 6 Politik — -
S1-1 Politikker vedrgrende egen arbejdsstyrke 1130g 176
Stk. 7 Fgrstegangsrapportering N/A N/A
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Hvad er ESRS?

CG JensenA/S Adserballe & Knudsen A/S Arsregnskab

| januar 2023 tradte det nye EU-direktiv Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) i kraft.

Som en del af CSRD er der blevet udviklet en raekke
standarder for hvad og hvordan, man skal rapportere,
kaldet European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). ESRS bestar af to generelle overordnede
standarder og ti emnespecifikke standarder, hvoraf
fem har fokus pa klima og milja (E), fire har fokus pa
det sociale (S) og én har fokus pa virksomhedsledel-
se (G). ESRS’erne blev udgivet i sommeren 2023.

Alt efter virksomhedens stgrrelse, varierer det, hvor-
nar virksomheden forventes at skulle rapportere efter
disse krav. Det er forventningen, at store C-virksom-
heder, som Adserballe & Knudsen A/S og CG Jensen

A/S, bliver pakreevet at skulle rapportere efter de nye
krav fra regnskabsaret 2025.

| forberedelsen til de nye ESRS rapporteringskrav har
vii dette ars rapport pabegyndt implementeringen af
CSRD-direktivet.

| den forbindelse har vi foretaget en fuldstaendig rap-
portering pa udvalgte ESRS-krav, specifikt ESRS 2 og
ESRS S1 for begge virksomheder samt ESRS E1-1 for
Adserballe & Knudsen A/S og ESRS E1 og G1-1for CG
Jensen A/S.

ESRS rapporteringen er foretaget saerskilt for de enkelte
virksomhederi CG Jensen koncernen, herunder CG
Jensen A/S og Adserballe & Knudsen A/S.
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CG JensenA/S Adserballe & Knudsen A/S Arsregnskab

ESG relaterede forkortelser og begreber

Forkortelse Forklaring

CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive

EPD Miljgvaredeklaration

ESG Environment, Social and Governance (miljg, socialt ansvar og virksomhedsledelse)

ESRS European Sustainability Reporting Standards (europeeiske standarder for baeredygtighedsrapporteringen)

GAP-analyse Det. eren meto_de, Qer bruge§ til at identificere forskellen mellem en vir!(somheds aktue]le praestationer og dens gnskede praestatiqner. Dettelgejres typisk ved farst at )
definere organisationens mal og standarder for succes, og derefter male den aktuelle tilstand for at se, hvor og hvor meget den afviger fra de ideelle standarder eller mal

Scope 1 Direkte emissioner fra kilder, der ejes eller kontrolleres af virksomheden (for eksempel forbraending af benzin, dieselolie, biodiesel for maskiner og biler)

Scope 2 Indirekte emissioner fra elektricitet eller fiernvarme indkgbt og brugt af virksomheden

Scope 3 Andre indirekte emissioner fra virksomhedens aktiviteter og veerdikeede, opstrams og nedstrams fra kilder, som selskabet ikke selv ejer eller kan kontrollere

EUDP Det Energiteknologiske Udviklings- og Demonstrationsprogram

Skyggepris Skyggeprisen for et klimatiltag angiver CG Jensen A/S’ omkostning ved at reducere ét ton CO2

Akv. Akvivalenter

GHG-protokol

Det er en international standard, der vejleder virksomheder og regeringer i, hvordan de skal kvantificere og rapportere deres drivhusgasudledninger

Spend-baseret

Det er en metode til at kvantificere CO2 aftrykket af en given vare, materiale eller underentreprengr beregnet ud fra deres gkonomiske vaerdi
og en tilhgrende emissionsfaktor
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En del af CG Jensen Holding A/S

CG JENsEN (’g //( Qll)(?\IEURDBSI.}ELI\II_“/E

CG Jensen A/S leverer alle former for bygge- og Adserballe & Knudsen A/S er specialisteri
anlaegsentrepriser pa landsdakkende plan med opfarelse af traebyggerier, almene helheds-
gavn af selskabets store egenproduktion. planer og nybyggeri af boliger, institutioner

og erhverv. Selskabet har en stgrre egenproduktion
inden for temrerfaget og opererer pa hele Sjzelland.
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CG JensenA/S

HVEM ER CG JENSEN A/S?

Vi far jeres onsker i mal

CG Jensen A/S er en landsdaekkende entrepre-
ngr med rgdder tilbage til 1931. Vi har bibeholdt
de gamle dyder som ordentlighed og hgj faglig-
hed, da vi altid har haft som mal at give vores kun-
der et slutprodukt af hgjeste kvalitet — og til tiden.

Vi gnsker at kunne imgdekomme vores kunders
behov og gnsker — uanset hvor kompleks og krae-
vende opgaven matte vaere. Derfor tilbyder vi vo-
res kunder en bred palette af kompetencer fordelt
pa otte fagdivisioner og otte stabe. Det betyder, at
vi udfgrer stgrstedelen af jobbene med eget ma-
teriel og egne folk. Laeg dertil nogle af branchens
bedste byggestyrere og du far en kombination,
derivores gjne kendetegner en rigtig entreprengr.

Vi laegger stor vaegt pa at kunne tilbyde et godt
internt samarbejde pa tveers af vores fagdivisi-
oner, hvilket giver os mulighed for at optimere
samarbejdet og udfgrelsen - til maerkbar gavn for
kunden og alle sagens parter.

| CG Jensen A/S gar vi os umage — bade fagligt
og socialt. Vi er kendt for at ga foran, ikke mindst

inden for emner som arbejdsmiljg, diversitet og
miljg & klima — og vi arbejder for til enhver tid at
veere en attraktiv, sikker og vedkommende ar-
bejdsplads for alle uanset kan, etnicitet, alder og
baggrund.

Hos os far medarbejderne ansvar og plads pa
holdet fra dag ét — og vi gleeder os over at have en
meget hgj grad af medarbejderfastholdelse. Vi
kombinerer medarbejderens erfaring og eksper-
tise med en hgj grad af faglighed og den nyeste
teknologi. Det er sund fornuft og virkelyst for os.

| sidste ende handler det om, at vi altid har haft
som mal at skabe for andre.

Vores hovedomrader er:

- Byggeri & Anlaeg

- Beton & Elementmontage

- Stal

- Jord, Kloak, Forsyning & Gartner

- Ramning & Vandbygning

- Treebyggeri

- Betonrenovering & Bore/Skaereopgaver
- Special Projects




CGJensenA/S

Aret i tal

Omsaetning Resultat for skat

2.071 moe 40,1 i

Ordrebeholdning Egenkapital

21800 inre  20EL T ok

Finansiel beretning

CG Jensen A/S er en landsdaekkende entreprengr
med kontorer i Glostrup, Fredericia og Harlev ved
Aarhus. Selskabet er bygget op omkring de tre kerne-
omrader; Anleeg, Byggeri og Stal.

CG Jensen A/S omsatte i aret for 2,07 milliarder og
realiserede et EBIT-resultat pa 36,6 millioner svaren-
de til en overskudsgrad pa 1,8 procent . De udmeldte
forventninger i arsrapporten for 2022 omkring en
positiv udvikling for regnskabsaret 2023 er saledes
blevet indfriet.

Ordrebeholdningen er ved udgangen af 2023 pa et
fornuftigt niveau og udggr 2,16 milliarder.

Omsaetning og resultat

Arets omsaetning pa 2,07 milliarder udggr en stigning
pa 9,7 procent i forhold til den realiserede omsaetning
aret far og er samtidig selskabets hgjeste omsaet-
ning til dato. Den realiserede stigning i omsaetningen
skyldes bade hgj aktivitet i byggeridivisionerne med
flere igangveerende, markante boligprojekter samt
stor aktivitet vedrgrende entrepriserne for anlaeggel-
sen af Hovedstadens Letbane og andre pabegyndte
anleegsopgaver. Som tidligere ar er mange af selska-
bets projekter udfart i tast samarbejde pa tveers af
selskabets udfgrende fagdivisioner og med support
fra selskabets steerke design- og projekteringsstab.

Bruttoresultatet udviste en markant stigning pa 66,4

Omsaetning

Talimio. kr.
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2019 2020 2021 2022 2023

millioner i forhold til regnskabsaret 2022 og udgjor-
de 114,9 millioner svarende til en bruttomargin pa
5,5 procent. Pa trods af stigningen i bruttomarginen
er indtjeningen negativt pavirket af flere projekter
med lav Isnsomhed hidrgrende fra ordreafvikling af
projekter kontraheret i arene fra 2020 til 2021. En
del af denne ordrebeholdning er kendetegnet ved
projekter, som har veeret udsat for hgj inflation med
store prisstigninger pa mange typer af byggemateri-
aler. Prisstigningerne har kun delvist kunne afbgdes
af aftalte prisindekseringer. De bergrte projekter vil

i altovervejende grad vaere afviklet i Igbet af regn-
skabsaret 2024.
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Radovre Port

Resultatet fgr finansielle poster (EBIT) udviser —
som konsekvens af stigningen i bruttomarginen

- ligeledes en solid stigning i forhold til aret fgr

og er realiseret med 36,6 millioner, svarende til

en overskudsgrad pa 1,8 procent. Det er en paen
stigning fra aret far med 73,5 millioner. Administra-
tionsomkostningerne er faldet med 8,9 millioner
svarende til et fald pa 10,0 procent og udgar 3,8
procent af omsaetningen. Aret fgr udgjorde disse
omkostninger 4,7 procent af omsaetningen. Faldet
i administrationsomkostningerne kan primeert hen-
fares til faerre tilbudsomkostninger samt generelle
besparelser i flere centrale stabsenheder. Admi-
nistrationsomkostningerne forventes dog at stige
igen i 2024 og arene fremover — primaert som fglge
af stagrre investeringer i baeredygtighed og digitali-
sering, herunder arbejde med kunstig intelligens.

Udviklingen i overskudsgraden for regnskabsaret 2023
ma betegnes som tilfredsstillende og det kommende
ar forventes overskudsgraden at ligge i samme niveau,
hvorefter der forventes en stabil stigende tendens.

=N

UN17 Village

Netto finansielle poster har udviklet sig over forvent-
ning ved indgangen til regnskabsaret og er realiseret
med 3,5 millioner. Den primaere arsag hertil er paene
udbytter samt vaerdistigninger af selskabets behold-
ning af bgrsnoterede vaerdipapirer. Finansielle indtaeg-
ter udgjorde 9,0 millioner, hvoraf 6,2 millioner stammer
fra selskabets beholdning af veerdipapirer. Finansielle
omkostninger udggr 5,6 millioner og skyldes primeaert
indekseringsbelgb af indefrosne feriepenge samt ren-
ter og gebyrer af selskabets bank- og kreditfacilitet.

Resultatet fgr skat er realiseret med 40,1 millioner
og udggr 1,9 procent af omsaetningen. En stigning
pa 73,0 mio. fra aret fgr. Resultatet fgr skat betegnes
som tilfredsstillende, markedssituationen taget i
betragtning.

Betydelige projekter

Som tidligere naevnt har CG Jensen A/S oplevet hgj ak-
tivitet i byggeridivisionerne. CG Jensen A/S har afsluttet
markante bolig- og erhvervsprojekter i Rgdovre; herun-
der det 37.500 kvadratmeter store bolig- og erhvervs-
omrade Rgdovre Port samt et 17.300 kvadratmeter stort

bolig- og erhvervskompleks i IrmaByen. | Middelfart

har CG Jensen A/S afleveret det prestigefyldte byggeri
Kulgrunden og pa spidsen af Amager, pa projektet UN17
Village, har CG Jensen A/S’ folk arbejdet iheerdigt for at
opna den amerikanske certificering DGNB Platin, hvilket
lykkedes primo 2024. Aktiviteten har ogsa veeret hgj pa
boligprojektet Rolighedsvej pa Frederiksberg, hvor CG
Jensen A/S opfgrer 519 studieboliger og 158 forsker- og
iveerksaetterboliger.

CG Jensen A/S’ staldivision har monteret flere broer
i 2023. Som et led i anleeggelsen af Hovedstadens
Letbane har divisionen monteret to stibroer pa hver
sin side af en motorvejsbro hen over Motorring 3

i Gladsaxe — og i Vejle ved Grejsdalen har folkene
monteret en flot snoet bro, der er nomineret til prisen
Nordic Bridge Prize 2024.

CG Jensen A/S’ division Ramning & Vandbygning har
traditionen tro renoveret en reekke havne og kajstraek-
ninger. Af hgjdepunkter kan naevnes Sundmolen

i Nordhavn og Esbjerg Havn, hvor CG Jensen A/S ud-
vider og opgraderer havnen, sa den fremover er rustet
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til udskibning af store vindmglledele og samtidig kan
vaere et attraktivt knudepunkt for NATO.

CG Jensen A/S’ division Jord, Kloak, Forsyning &
Gartner har afsluttet en reekke projekter og har side-
Igbende igangsat nye store projekter — blandt andet
anlaeggelsen af en underjordisk pumpestation i 13
meters dybde i Kalundborg. Pumpestationen skal
lede regnvand veek fra et kommende stort industriom-
rade, hvor divisionen ligeledes har byggemodnet og
hvor CG Jensen A/S’ betondivision efterfglgende har
opstartet rahus arbejderne til et meget stort produkti-
onsanlaeg til medicinalindustrien. Af andre projekter
kan neevnes den afsluttende fase af anlaeggelsen af
8,5 kilometer letbane i kommunerne Herlev, Rgdovre
og Gladsaxe samt opfgrelsen af en ny genbrugssta-
tion i Gladsaxe, hvor det er genbrugen af materialer,
der dikterer arkitektur og udfgrelse.

CG Jensen A/S’ division Betonrenovering har for 10.
ar i treek staet for vedligehold af Vejdirektoratets broer
og bygveerker @st for Storebaelt som et led i udfarel-
sen af den leengerevarende rammeaftale 'Broteknisk
Vedligehold’. Af andre hgjdepunkter kan naevnes re-
novering af et p-hus under Langebro samt renovering

Egenkapital
Talimio. kr.
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af et 70 meter hgijt kontroltarn i Kebenhavns Lufthavn.

CG Jensen A/S’ betondivision har afsluttet et af
firmaets starste rahus entreprisekontrakter pa 95.000
kvadratmeter, som blandt andet har inkluderet et ti-eta-
gers multibrugerhus samt fem tarne, hvoraf det hgjeste
er 115 meter hgijt. Divisionen har ogsa afsluttet rahus
arbejderne til de fgrnaevnte afsluttede boligprojekter.

Ordrebeholdning og ordreindgang
Ordreindgangen i 2023 er realiseret med 2,23 milli-
arder mod 1,46 milliarder i 2022. Ordrebeholdningen
ultimo 2023 udggr 2,16 milliarder og yderligere har
selskabet en stor ordrepipeline, som forventes at
udmgnte sig i en fornuftig ordreindgang lgbende
gennem 2024.

Boniteten i selskabets ordrebeholdning udviser et sti-
gende niveau i forhold til den producerede ordremasse
i 2023. Ordrebeholdningens bonitet lever dog endnu
ikke helt op til tidligere tiders historisk hgje bruttomar-
giner samt ej heller til selskabets strategiske niveau

- og vil sdledes i 2024 saenke forventningen til bade
bruttomargin og overskudsgrad i forhold til selskabets
strategiske niveauer for nggletallene pa omradet.

EBIT resultat

Tal i mio. kr.
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Pengestramme, kapitalberedskab, egenkapital
og gkonomisk stilling

Selskabets pengestramme fra den ordinzere drifts-
aktivitet udviser et positivt cashflow pa 71,2 millio-
ner - likviditeten pr. 31. december 2023 udviser et
indestaende pa 19,1 millioner samt bgrsnoterede
veerdipapirer for 23,6 millioner. Arets forskydning i
likvider udgar 61,8 millioner, som primaert skyldes et
paent nettofald i pengebindingen pa igangveerende
arbejder pa 55,0 millioner (aktiv og passiv poster)
samt arets positive resultat.

Selskabets likviditetsreserver anses for at vaere
passende og daekkende. Der forventes et positivt
cashflow i 2024, bade som fglge af pengestrgmme
fra driftsaktiviteterne samt en yderligere reducering af
pengebindingen i igangvaerende arbejder. Selskabet
forventes saledes at fremsta robust med en hgj solidi-
tet og et steerkt kapitalgrundlag.

Aktivsiden vedrgrende kundetilgodehavender og
igangvaerende arbejder for fremmed regning har
udvist et fald pa 56,0 millioner i forhold til ultimo 2022.
Disse poster ventes nedbragt i Igbet af 2024 og vil

Ordresituation Tilgang
Tal i mio. kr. . Beholdning
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Soliditet
Talipct.
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séledes veere den drivende kraft af den omtalte styr-
kelse af pengestrammene fra driftsaktiviteterne.
Egenkapitalen udggr ultimo aret 279,7 millioner og er
steget med 31,3 millioner. Stigningen skyldes udeluk-
kende tilskrivning af arets resultat. Balancesummen
er faldet med 86,2 millioner og bidrager sammen med
stigningen i egenkapitalen til en soliditetsfremgang
pa 6,6 procentpoint. Soliditetsgraden udggr saledes
34,0 procent ultimo 2023 mod 27,4 procent ultimo
2022. Soliditetsgraden er saledes igen i 2023 kom-
met over selskabets strategiske niveau pa minimum
30 procent.

Markedssituation

Efter en lzengere periode med hgj inflation og stigen-
de renteniveau ser kurven ud til at veere pa vej ned.
Sammen med den grgnne omstilling forventes der
hgj aktivitet indenfor det almene boligbyggeri, institu-
tionsbyggeri samt offentlige investeringer i anlaegs-
opgaver. Regeringens infrastrukturplan samt den
grgnne omstilling ventes at udmgnte sig i stigende
udbud af offentlige bygge- og anlaegsprojekter.
Erhvervsbyggeriet ventes at udvise en stigende
tendens og dette specielt indenfor sundheds- og

medicinalsektoren. Der forventes omvendt en ned-
gang i det private boligbyggeri — primeert som fglge af
en lzengere periode med massiv byggeaktivitet samt
det hgjere renteniveau.

Den usikre globale situation med fortsat konflikt

i Ukraine og stigende uro i Mellemgsten kan dog
afstedkomme udefrakommende faktorer sdsom for-
syningsvanskeligheder med stigende inflation samt
udskydelse af de forventede rentenedsaettelser
som fglge. Dette kan igen skabe en begyndende
usikker markedssituation i bygge- og anlaegsbran-
chen.

Forventninger til 2024
CG Jensen A/S gar ind i 2024 med en paen ordrebog

CG Jensen A/S:har monteret-Vejles svar
pa cykelslangen; en flot; snoet stibro over
Grejsdalen ved Vejle, der er nomineret til
Nordic Brigige Price 2024.

-

w’f

samt en forventning om en god ordreindgang. | det
estimerede aktivitetsniveau for 2024 forventes dog

et mindre fald i forhold til omsaetningen realiseret for
2023. Bruttoresultatet ventes at udvise en stigning og
dermed forventes overskudsgraden saledes ogsa at
udvise en mindre forggelse. Overskudsgraden ventes
atligge i niveau 2,5 procent og soliditeten forventes at
udvise en mindre stigning.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet forhold efter balancedagen ud-
over ovenstaende, som har vaesentlig indflydelse pa
bedgmmelsen af arsrapporten.
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Organisation

Ramning/vandbygning
Jarn E. Asmussen

Jord/kloak/forsyning
Kenneth Mgller

Special Projects
Christian Levinsen

Traebyggeri & CLT
Henrik Berg
Morten Andersen

AR YR YR YR

I

DIREKTION

Adm. direktgr
@konomidirektar
Juridisk direktar

(CEO)
(CFO
(CLo

)
)
Direktgar, kvalitet/rapportering (CQO)
Direktgar, kvalitet/rapportering (CQO)

Michael S. Larsen
Erik Th. Andersen
Eric Boesgaard
Jagrn E. Asmussen
Lasse Toft

Jura
Eric Boesgaard

'

@konomi
Erik Th. Andersen

Salg & forretningsudvikling
Christian Levinsen

S

Design & Engineering
Lasse Toft

Arbejdsmiljg
Susanne Bruun

T

Support
Henrik Mieritz

Kommunikation
Stine M. Kollerup

o D L
P

SR

Bzeredygtighed
Poul-Erik Olsen

N N N N

LEDERGRUPPEN

Anlaeg Vest
Jgrn E. Asmussen

Jens Bastrup

N

Byggeri @st & Vest

Beton
Morten Andersen

N

Gartner
Kenneth Mgller

N ==

Betonrenovering/handvaerk
Sgren Persson

N N

Bore/skaere
Peter Brundin

Stalteknik
Henrik Berg

CG JENSEN HOLDING | ARSRAPPORT 2023 | 37



l..,-..

gt I

-

Eséf_p;h_;ln§ AIS_

CG Jensen A/S opfarer i totalentreprise
Rolighedsvej Bycampus, som bestar af
677 boliger pa et nyt campus-omrdde pa
Frederiksberg.
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Bygge- og anleegsbranchen star midt i en betydelig
transformation

Bygge- og anleegsbranchen star over for betydelige ud-
fordringer i bestreebelserne pa at reducere drivhusgas-
ser og bidrage til den globale klimaindsats. Branchen
er en af de stgrste bidragsydere til globale emissioner,
primeert pa grund af omfattende brug af materialer
som beton og stal, som alle har betydelige CO2 aftryk.
Disse materialers produktion og anvendelse star for
en vaesentlig del af branchens samlede udledninger,
hvilket ggr det afggrende at finde mange forskellige
Igsninger, der sammen kan reducere branchens CO2
aftryk.

Igennem vores ambitigse koncernmal gnsker vii CG
Jensen A/S at bidrage til at Igfte baren for hele bran-
chen i samarbejde med vores sgsterselskab Adserbal-
le & Knudsen A/S. Vores tilgang til at tackle branchens
udfordringer, fra operationelle til indlejrede emissioner,
er et forsgg pa at udvise ansvarlighed for ikke blot at
falge branchestandarder, men ogsa for at sastte nye
standarder for beeredygtighed og klimaindsats.

Bygge- og anlaegsbranchen star midt i en betydelig
transformation, som er drevet af behovet for at reducere
drivhusgasemissioner, reducere ressourceforbruget og
generelt bidrage til den globale klima- og miljg indsats.

Denne omstilling er bade en udfordring og en mulig-
hed. Hos CG Jensen A/S forventer vi, at flere faktorer
kommer til at spille en afggrende rolle i branchens
fremtidige landskab:

Status pa ESG

Digitalisering og teknologisk innovation: Ud fra den
relativt lave digitaliseringsgrad og flere nye teknolo-
giske innovationer, forventer vi, at implementering af
innovative teknologier og digitaliseringslgsninger vil
spille en afgagrende rolle i byggeriets transformation.
Dette kan omfatte alt fra avancerede byggemateria-

ler til digital projektstyring, som kan bidrage til at gge
effektiviteten og reducere emissioner.

Regulatoriske a&endringer: Strengere reguleringer og
standarder, iszer i forhold til bygningers energieffektivi-
tet og materialevalg, vil sandsynligvis blive mere frem-
treedende i form af krav om CO2 emissionsreduktioner
i bygge- og anlaegsprojekter. Alt dette vil formentlig
kraeve, at virksomhederne i branchen hurtigt tilpasser
sig nye krav for at opretholde konkurrenceevnen og
overholde gaeldende lovkrav.

Forbrugsmgnstre og kundepraeferencer: En stigen-
de bevidsthed om klimazendringer blandt forbrugere og
virksomheder skaber efterspgrgsel efter mere baeredyg-
tige bygge- og anlasgsprojekter. Dette kan pavirke alt fra
designbeslutninger til valg af materialer, med et stigende
fokus pa cirkuleer gkonomi og regenerative materialer.

Samarbejde i vaerdikaeden: For at nd branchens mal
om reduktion af CO2 emissioner kraeves en samlet
indsats pa tveers af hele veerdikeeden. Dette indebae-
rer et teettere samarbejde mellem arkitekter, ingeni-
grer, bygherrer, leverandgrer og entreprengrer for at
sikre, at beeredygtighedsaspekter integreres gennem
hele byggeprocessen.

I sommeren 2023 tilsluttede CG Jensen A/S sig, som
en af de fagrste entreprengrer, Reduction Roadmap,
hvor vi skrev under p4, at vi gnsker en CO2 graense pa
5,8 kg CO2-zekv./m2/ar i det nye bygningsreglement.
Vi star ved vores branches steerke evne til at konkurre-
re og tror pa, at en eendring i grundlaget, vi konkurrerer
ud fra, kan hjaelpe os alle med at Igfte barren for klima-
venligt byggeri og anlaeg.

CG Jensen A/S’ arbejdsmiljg — Her passer vi pa
hinanden

| CG Jensen A/S passer vi pa hinanden. En ulykke er
en ulykke for meget. Derfor har vi et stort fokus pa at fa
nedbragt antallet af ulykker og har besluttet en vision
for arbejdsmiljget med fokus pa 0 ulykker. Vores vision
er, at alle ulykker som udgangspunkt er forebyggelige —
sa vi skaber et sikkert og sundt arbejdsliv, hvor medar-
bejderne trives og hvor arbejdsmiljget er en naturlig del
af arbejdet.

Som en del af vores initiativer har vii 2023 igangsat
en "spaend selen”-kampagne for at sikre, at de ansat-
te altid bruger sikkerhedsselen, nar de kgrer biler og
maskiner. Indenfor emnet sikkerhed har vi desuden
veeret en del af et forskningsprojekt, der har undersggt
alternative former for arbejdsmiljguddannelse, som vi
vil f& en rapportering pa i 2024

12023 har vi, i fortsaettelse af vores indsats i 2022, sat
fokus pa arbejdsmiljgrepraesentanterne og deres rolle.
Vores mal har vaeret, at de ansatte far et stgrre kend-
skab til arbejdsmiljgrepraesentanternes rolle for at sikre
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inddragelse af de ansatte i planlaegning og udfgrelse af
produktionen.

| CG Jensen A/S arbejder vi for at stgtte op om vores
ansattes sundhed og trivsel og har som en del af
dette udfgrt en sundhedsundersggelse for vores
funktionaerer og en trivselsundersggelse for vores
timelgnsansatte. Disse undersggelser bidrager til
vores fremadrettede indsatser i det kommende rap-
porteringsar.

| 2024 udsendes en ny bekendtggrelse om systema-
tisk arbejdsmiljgarbejde. Den nye bekendtgarelse
samler tidligere bekendtggrelser for at skabe et samlet
fokus pa forebyggelse gennem samarbejde om sikker-
hed og sundhed pa alle niveauer i arbejdsmiljgorgani-
sationen. Denne bekendtggrelse kommer til at stgtte
CG Jensen A/S’ indsatser i 2024 omkring styrkelse

af risikovurdering, inddragelse, toolboks mgder med
mere.

| CG Jensen A/S ser vi, at de fgr adskilte afdelinger;
baeredygtighedsafdelingen, arbejdsmiljgafdelingen og
gkonomiafdelingen, der tidligere har haft begreensede
bergringsflader, fremadrettet kommer til at have mere
med hinanden at ggre. Dette bunder i, at kommende
baeredygtighedsrapporteringskrav ikke kun handteres i
baeredygtighedsafdelingen, men ogsa i arbejdsmiljgaf-
delingen og gkonomiafdelingen gennem krav for egen
arbejdsstyrke, arbejdstagere i vaerdikeeden og god
forretningsskik.

Nye rapporteringskrav
EU havde fart pa i 2023. Op til flere regulativer, der hav-
de fokus pa baeredygtighed, tradte i kraft, hvilket ogsa

har veeret med til at forme vores arsrapport. Der blev
offentliggjort screeningskriterier for EU taksonomien,
sa det star lidt klarere, hvad der er en baeredygtig inve-
stering. Vi forventer at blive mgdt af kunder, der gnsker
at bygge taksonomiverificeret byggeri i den naermeste
fremtid.

Ud over EU taksonomien, har EU i 2023 offentliggjort
det nye rapporteringssystem CSRD og dertilhgrende
ESRS (Se side 27). Da vi skal rapportere efter det nye
CSRD fra 2025, har vi valgt at benytte arene forinden
til at forberede os. Af denne arsag er vores arsrapport
opstillet ud fra dette rapporteringssystem.

| &r har vi valgt at rapportere pa udvalgte emnespe-
cifikke standarder. Dette har vi valgt, da vii forvejen
har data og initiativer for disse. Formalet med denne
arsrapport har derfor veeret at fa et indblik i, hvilke data
vi har, udarbejde en tentativ dobbeltvaesentlighedsvur-
dering samt laere rammesaetningen at kende og veere
gennemsigtige omkring vores indsatser far, vi skal
igangsaette nye initiativer for de resterende vaesentlige
baeredygtighedsspgrgsmal.

Ved at lzere rammesaetningen og formatet at kende for-
bereder vi os til at hjeelpe vores sg@sterselskab Adser-
balle & Knudsen A/S med deres proces i 2024,

Pa naeste side ses et overblik over de 12 standarder
samt hvad vores rapporteringsstatus er for dem hver
iseer.
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Adserballe & Knudsen A/S

Arsregnskab

ESRS 1 Generelle krav

ESRS 2 Generelle oplysninger

BP-1 Generelt grundlag for udarbejdelse af
baeredygtighedserklzeringen

BP-2 Oplysninger i forbindelse med
specifikke omstaendigheder

GOV-1 Administrations-, ledelses- og
tilsynsorganernes rolle

GOV-2 Oplysninger til og baeredygtighedsspargs-
mal behandlet af virksomhedens admini-
strations-, ledelses- og tilsynsorganer

GOV-3 Integration af baeredygtigheds-
relaterede resultater i incitamentordninger

GOV-4 Erkleering om due diligence

SBM-1 Strategi, forretningsmodel
og veerdikeede

SBM-2 Interessenternes interesser og
synspunkter

SBM-3 Vaesentlige virkninger, risici og mulig-
heder og deres samspil med strategi og
forretningsmodel

IRO-1 Beskrivelse af processen til identifikation
og vurdering af vaesentlige virkninger, risici
og muligheder

IRO-2 Oplysningskrav i ESRS omfattet af virk-
somhedens bzeredygtighedserklaering

E1l Klimaforandringer

E1-1Handlingsplaner og mal for mod-
virkning af klimaaendringer

E1-2 Politikker vedrgrende modvirkning af
og tilpasning til klimaforandringer

E1-3 Foranstaltninger og ressourcer i for-
bindelse med klimaforandrings-
politikker

E1-4 Mal vedrgrende modvirkning af
og tilpasning til klimaaendringer

E1-5 Energiforbrug og -mix

E1-6 Bruttodrivhusgasemissioner under
scope 1, 2, 3 og samlede drivhusgas-
emissioner

E1-7 Projekter vedrgrende optag af drivhus-
gasser og modvirkning af drivhus-
gasemissioner finansieret ved hjzelp
af CO2 kreditter

E1-8 Intern CO2 prissaetning

E1-9 Forventede finansielle virkninger af
vaesentlige fysiske risici og omstil-
lingsrisici og potentielle klimarelatere-
de muligheder

E2 Forurening
E3 Vand- og havressourcer
E4 Biodiversitet og gkosystemer

S1-1 Politikker vedrgrende egen arbejds-
styrke

S1-2 Processer for samarbejde med egen
arbejdsstyrke

S1-3 Vores processer til afthjalpning
af negative virkninger og kanaler

S1-4 Foranstaltninger vedrgrende vaesent-
lige virkninger pa egen arbejdsstyrke
og tilgange til handtering af vaesent-
lige risici og udnyttelse af veesentlige
muligheder

S1-5 Mal vedrgrende handtering af vaesent-
lige negative virkninger, fremme af
positive virkninger og handtering af
vaesentlige risici og muligheder

S1-6 Karakteristika for virksomhedens
ansatte

S1-7 Karakteristika for ikke-ansatte
arbejdstagere

S1-8 Kollektive overenskomst-
forhandlinger og social dialog

S1-9 Mangfoldighedsparametre

S1-10 Tilstraekkelige Ianninger

S1-11 Social beskyttelse

S1-12 Personer med nedsat arbejdsevne

S1-13 Parametre for uddannelse og
kompetenceudvikling

S1-14 Sundheds- og sikkerhedspara-
metre

S1-15 Parametre for balancen mellem
arbejdsliv og privatliv

Ressourceanvendelse : : :
E5 og cirkulzer gkonomi S2 Arbejdstagereiveerdikaeden
S3 Bergrte samfund

S4 Forbrugere og slutbrugere

S1 Egen arbejdsstyrke Gl God forretningsskik

G1-1 Politikker for god forretningsskik og
virksomhedskultur

G1-2 Forvaltning af forbindelser med
leverandgrer

G1-3 Forebyggelse og afslgring af
korruption og bestikkelse

G1-4 Tilfeelde af korruption eller
bestikkelse

G1-5 Politisk indflydelse og
lobbyvirksomhed

G1-6 Betalingspraksis

. Rapporteret
. Ikke rapporteret

Udeladt underpunkt
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udvide og opgradere Esbjerg Havn, St
havnen fremover er rustet til udskibning
af store vindmglledele, men samtidig
ogsa kan vaere et attraktivt knudepunkt
for NATO.




CG JensenA/S

Generelt grundlag og specifikke

BP-1 Generelt grundlag for udarbejdelse af
baeredygtighedserklaeringen

| regnskabsaret 2023 har CG Jensen koncernen
valgt at udarbejde vores baeredygtighedsrapporte-
ring individuelt for CG Jensen A/S og Adserballe
& Knudsen A/S, da begge virksomheder ikke er
lige langt i deres rapporteringsproces og da CG
Jensen A/S er den fgrste virksomhed i koncernen,
der tester metoden for udfgrelsen af vores dobbelt-
vaesentlighedsvurdering. Nggletallene for begge
virksomheder opsummeres pa side 9.

CG Jensen A/S’ baeredygtighedserklaering om-
fatter et til to led op i opstreamsveaerdikeeden, altsa
vores leverandgrs leverandgr samt et led ned i
nedstremsveerdikaeden, altsa vores kunder. Dob-
beltvaesentlighedsvurderingen, som vi har udfgrt,
omfatter dog bade disse led samt brugerne af de
konstruktioner, vi bygger og vurderinger af andre
eventuelle link til CG Jensen A/S.

BP-2 Oplysninger i forbindelse med specifikke
omstaendigheder

| denne baeredygtighedserkleering benytter vi os af
tidshorisonterne defineret i ESRS 1.

Estimering af vaerdikaeden

| CG Jensen A/S rapporterer vi vores estimering af
opstrgms og nedstrams veerdikeededata, baseret
pa bade faktiske data og indirekte kilder, som sek-
torgennemsnitsdata og andre proxyer.

omstaendigheder

Vi har valgt at estimere selskabets opstramsvaerdi-
kaededata ved at kortleegge dets top-100 starste
leverandgrer. Vi estimerer, at emissionerne fra
disse vil udggre hovedandelen af vores samlede
scope 3 udledninger. Estimeringerne er grundlagt
pa en kombination af spend-baserede og aktivi-
tetsbaserede tilgange. For eksempel anvendes
produktspecifikke miljgvaredeklarationer (EPD’er),
hvor de er tilgaengelige, suppleret med sektorspe-
cifikke emissionsfaktorer fra anerkendte databaser
sasom Klimakompasset.dk for at opna en bredere
daekning af vores indirekte emissioner.

Det resulterende ngjagtighedsniveau reflekterer en
blanding af ngjagtige data fra direkte kilder og lave-
re ngjagtighed fra estimerede data. Denne variation
er uundgaelig pa grund af varierende tilgeengelig-
hed af specifikke data for forskellige materialer og
processer i vaerdikeeden.

Fremadrettet er det planlagt at gge andelen af
direkte dataindsamling via dybere samarbejder
med nggleleverandgrer og ved at fremme brugen af
EPD’er. Dette vil inkludere specifikke initiativer til at
styrke dataindsamling og -validering, hvilket vil give
mere preecise og palidelige beregninger af vores
emissionsprofil.

De konkrete beregningsmetoder for de forskellige
scope 1, 2 og 3 emissioner er beskrevet i bilaget fra
side 222.

Yderligere forbedringer vil opnas gennem avan-
cerede overvagningsteknologier og ved lgbende
at revidere og opdatere vores databaser med den
nyeste forskning og teknologiudvikling inden for
sektoren.

Estimeringer og usikkerheder for resultater

| overensstemmelse med ESRS 1 anerkender CG
Jensen A/S vigtigheden af at formidle kilder til esti-
mering og de usikkerheder, der pavirker malingen
af kvantitative parametre og pengebelgb i vores
bzeredygtighedsrapportering.

Pa naeste side ses et skema med en oversigt over de
kvantitative parametre og pengebelgb, der er omfattet
af en hgj grad af maleusikkerhed samt en beskrivelse
af antagelser og kilder til maleusikkerhed.

Antagelser, tilnaermelser og vurderinger

For at handtere usikkerheder og sikre en robust
rapportering, anvender CG Jensen A/S en kombi-
nation af scenarieanalyser og fglsomhedsanalyser.
Disse analyser hjelper med at afdeekke, hvordan
variationer i nggleantagelser — sdsom andringer i
ravarepriser, energieffektivitet i produktionsproces-
ser og transportmidlernes emissionseffektivitet —
kan pavirke vores totale emissionsprofil.

Andringer i fremlaeggelse af baeredygtigheds-

oplysninger
Vi hari ar valgt at eendre metoden for beregningen
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Antagelser og kilder til maleusikkerhed

Vi erkender, at fremadrettede oplysninger, sdsom vores mal om reduktion af scope 3 emissioner med 50 procent i 2029 fra
baseline i 2021, indebeerer en indbygget usikkerhed baseret pa antagelser om markedsudvikling, forretningsvolumener og
teknologiske fremskridt.
Det samme ggr sig gaeldende for vores mal om klimaneutralitet for scope 1 og 2.

De emissioner, der er beregnet spend-baseret og er forbundet med indkgbte varer og tjenester, transport og distribution samt

Data Reference
E1l-4iforhold til antagel-

ser, der relaterer til kli- S. 86
mamalsaetninger

E1-6iforhold til scope 3 S 88

beregninger

behandling og bortskaffelse af solgte produkter, er der seerlig usikkerhed omkring, da de anvendte data er hentet fra generiske
databaser som Klimakompasset.dk, hvilket introducerer varians i preecisionen. Herudover kan data fra vores opstrgms- og

nedstramsveerdikaede veere ufuldsteendige eller forsinkede, hvilket pavirker ngjagtigheden af de rapporterede emissioner.

af antallet af ansatte i vores egen arbejdsstyrke til at
benytte fuldtidsaekvivalenter efter ATP-metoden. Pa
baggrund af dette har vi genberegnet vores parame-
tre for S1 Egen Arbejdsstyrke i 2021 og 2022 ud fra
den nye metode for at sikre bedre sammenlignelig-
hed. Yderligere vil denne aendring i metoden styrke
gennemsigtigheden og palideligheden af vores data.

Vi har genberegnet vores scope 3 data for 2021
og 2022 og dermed korrigeret vores oprindelige
baseline 2021 og klimaregnskab for 2022, grundet

en fejlbehaeftet beregningsmetode for spend-
baserede indkagb.

Da det er fgrste gang, at vi udarbejder vores bae-
redygtighedsrapportering efter ESRS’erne, kan vi
ikke rapportere nogle rapporteringsfejl fra tidligere
perioder.

Integrering ved henvisning
Datapunkterne i skemaet til hgjre er blevet
integreret ved henvisning:

Datapunkt

SBM-1 Strategi,
forretningsmodel
og veerdikeede

SBM-2 Interessen-
ternes interesser og
synspunkter

Emne

Forretnings-
model

Overblik
over interes-
senter

Sidereference

48

50
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GOV-1 Administrations-, ledelses-

og tilsynsorganernes rolle

CG Jensen A/S’ direktion bestar af fem mandlige
medlemmer med rollerne CEO, CFO, CLO ogto
CQO. Deres specifikke erfaringer indbefatter styring
af en virksomhed, gkonomi og regnskab, jura, ge-
nerel styring, kontrakter og kvalitetssikring. Direkti-
onen overser den daglige drift af vicksomheden og
refererer til bestyrelsen, bestaende af fire mandlige
medlemmer, der overser de overordnede strategiske
beslutninger. Der er ingen uafhaengige medlemmer i
hverken vores direktion eller bestyrelse.

Hos CG Jensen A/S anvender vi en flad organisati-
onsstruktur, der sikrer en effektiv og direkte kommu-
nikationslinje mellem medarbejdere pa alle niveauer.
Organisationsstrukturen er opbygget saledes, at
medarbejderstaben rapporterer og har direkte adgang
til ledergruppen og direktionen.

Denne struktur understgtter direktionens teette kontakt
til den daglige drift og sikrer et klart overblik over virk-
somhedens aktiviteter.

Ledergruppen bestod ultimo 2023 af 16 medlemmer,
heraf 14 maend og to kvinder. Ledergruppen har erfaring

Forvaltning

indenfor udvalgte forretningsomrader (se forretnings-
model side 14) samt gkonomi, jura, support, arbejds-
miljg, kommunikation og baeredygtighed.

I ledergruppen har beeredygtighedschefen og arbejds-
miljgchefen ansvaret for at overse vaesentlige virknin-
ger, risici og muligheder samt kommunikere dem ud til
ledergruppen og direktionen. Deres erfaring og eksper-
tise indenfor arbejdsmiljg og baeredygtighed bidrager i,
at eventuelle virkninger, risici og muligheder indenfor de

andre medlemmer af ledergruppens erfaringsomrader
bliver undersggt og varetaget. Da direktionen er en del af
ledergruppen, baserer direktionen taktiske og strategi-
ske beslutninger pa den samlede ledelseserfaring. Spe-
cifikt i relation til beeredygtighedsspargsmal treekkes der
iseer pa beeredygtighedschefen og arbejdsmiljgchefens
ekspertise.

| praksis fgrer ledergruppen, ud fra arbejdsmiljgche-
fens og beeredygtighedschefens ekspertise, tilsyn

2023 2022 2021 2020 2019
@verste ledelsesorgan
Bestyrelsen
Underrepraesenteret kgn i pct.
@vrige ledelsesniveauer 21 22 21 22 22
Direktionen 5 5 5 5 5
Ledergruppen 16 17 16 17 17
Underrepraesenteret kan i pct. 9,5 pct. 9 pct. 9,5 pct. 9 pct. 9 pct.
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med de forvaltningsprocesser, kontroller og proce-
durer, der anvendes til at overvage, styre og fare til-
syn med vaesentlige virkninger, risici og muligheder.
Ligeledes holder arbejdsmiljgchefen og beeredygtig-
hedschefen tilsyn med fastsasttelse af mal vedraren-
de veaesentlige virkninger, risici og muligheder.

Overordnet set bedgmmer baeredygtighedschefen og
arbejdsmiljgchefen, om ledergruppen har passende
feerdigheder og ekspertise til radighed til at veere tilsyn
med baeredygtighedsspgrgsmal. Direktionen og besty-
relsen vurderer derefter dette ud fra arbejdsmiljgchefens
og beeredygtighedschefens rad.

Baeredygtighedsspgrgsmal Indsats

Arbejdsvilkar — balance mellem
arbejdsliv og privatliv

Arbejdsvilkar — sikkerhed og
sundhed

Arbejdsvilkar — sikkerhed og

sundhed arbejdsskader

Arbejdsvilkar — sikkerhed og
sundhed

Forleengelse af barsel for faeedre/medmgdre

Systematisk introforlgb for nyansatte

Planlagte arbejdsgrupper for minimering af

Morgengymnastik

GOV-2 Oplysninger til og baeredygtighedsspoargs-
mal behandlet af virksomhedens administrations-,
ledelses- og tilsynsorganer

En gang om maneden afholdes der et ledergruppema-
de. Ved hver af disse mgder tages arbejdsmiljg og
baeredygtighed op som faste punkter. Punktet arbejds-
milja refererer til de arbejdsindsatser, som arbejdsmiljg-
afdelingen farer tilsyn med og punktet beeredygtighed
refererer til de arbejdsindsatser, som baeredygtighedsaf-
delingen fgrer tilsyn med.

Bestyrelsen, direktionen og ledergruppen tager
hensyn til virkninger, risici og muligheder ved udar-

Den behandlede

bejdelsen og tilsynet med virksomhedens strategi.
Strategien er udarbejdet pa baggrund af input fra
hele organisationen for at sikre en bredt forankret
og levedygtig strategi. Som en del af ledergruppen
bidrager arbejdsmiljgchefen og beeredygtigheds-
chefen med ekspertise i forhold til virkninger, risici
og muligheder i relation til strategien. Direktionen
faciliterer strategiarbejdet og ledergruppen udarbej-
der strategien.

Af vaesentlige virkninger, risici og muligheder har

ledergruppen og direktionen i rapporteringsaret be-
handlet fglgende:

Se sidereference for

virkning, risici eller mulighed uddybning
Positiv indvirkning: For at give attraktive ansaettelsesforhold 125
Negativ indvirkning: Da nyansatte typisk har flere ulykker, har vi

. : 125
lavet en indsats for at modvirke dette
Negativ indvirkning: Byggeriet er en hgjrisikobranche i forhold
til arbejdsulykker. Vi laver derfor Isbende indsatser for at fore- 126
bygge arbejdsskader
Positiv indvirkning: Ved at opvarme kroppen og vaere social
sammen med sine kollegaer, kan det give de ansatte en bedre 126

arbejdsdag
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GOV-3 Integration af baeredygtighedsrelaterede
resultater i incitamentordninger

| CG Jensen A/S har viingen incitamentordninger eller
aflanningspolitikker i forbindelse med baeredygtigheds-
spgrgsmal.

GOV-4 Erklaering om due diligence

Formelt benytter vi os ikke af ordet 'due diligence’ i
organisationen, men vi har procedurer for de forskellige
aspekter af en due diligence proces. Nedenfor ses der
et overblik over hvor i vores rapportering, at CG Jensen
A/S’ procedurer, der relaterer til de forskellige aspekter af
en due diligence proces, er beskrevet.

GOV-5 Risikostyring og intern kontrol med
baeredygtighedsrapportering

Da denne arsrapport er den farste, vi har udfgrt efter
ESRS, har CG Jensen A/S endnu ikke en formel risiko-
styringsproces eller intern kontrol med baeredygtigheds-
rapportering, da vi har benyttet rapporteringsaret til at
lzere de kommende krav til baeredygtighedsrapportering
at kende.

Centrale elementer af due diligence

a)

Indarbejdelse af due diligence i ledelse,
strategi og forretningsmodel

Samarbejde med bergrte interessenter i
alle vigtige trin i due diligence-proceduren

Identifikation og vurdering af negative
virkninger

Foranstaltninger til athjaelpning af disse
negative virkninger

Sporing af effektiviteten af disse
bestraebelser

ESRS krav

GOV-1, GOV-2, SBM-3

GOV-2, SBM-2, E1-1, S1-1,
S1-2, G1-1

IRO-1, SBM-3

E1-3,S1-4

E1l-4, E1-6, S1-5, S1-6, S1-9,
S1-12, S1-13, S1-14, S1-15,
S1-16

Sidereference

44, 45 og 54

45,50, 79,113 og 138

66 0g 54

83 0g 122

86, 88,128, 131, 132, 133,
134,135,136 0og 130

CG JENSEN HOLDING | ARSRAPPORT 2023 | 47



CG JensenA/S

SBM-1 Strategi, forretningsmodel og veerdikaede
Vores forretningsmodel omfatter teet samarbejde med
en raekke interessenter, herunder bygherrer, radgivere
og underentreprengrer for at udvikle og gennemfg-

re projekter indenfor anlaeg, infrastruktur, byggeri og
renovering. Alle vores indteegter gar under den danske
byggesektor. Se side 14 og side 16 for uddybelse af
forretningsmodel og interessenter.

| CG Jensen A/S er vores veerdikeede hjgrnestenen i
vores forretningsstrategi og straekker sig fra opstrgms
rastofudvinding til nedstrams projektudvikling og genan-
vendelse.

Opstrams arbejder vi aktivt for at sikre ansvarlighed i
vores forsyningskaeder, straebende efter sporbarhed og
baeredygtighed i bade rastofindvinding, materialepro-
duktion og komponenter. Dette kraever et taet samarbej-
de og klare krav til vores leverandgrer, hvilket er afggren-
de for at fremme en mere baeredygtig praksis inden for
branchen.

| hjertet af vores vaerdikaede - vores aktiviteter - ligger
vores kernekompetencer indenfor design, konstruktion
og vedligeholdelse. Her skaber vi direkte veerdi gennem
vores projekter, med et staerkt fokus pa baeredygtige

Strategi

metoder og lgsninger, der sikrer lang levetid og energi-
effektivitet.

Vierengagerede i at fremme cirkulaer gkonomi, hvor vi,
gennem innovative Igsninger og partnerskaber, bidrager
til at sikre, at materialer og ressourcer genanvendes
effektivt.

| det kommende afsnit beskriver vi CG Jensen A/S’
igangveerende strategi; "Vi bygger pa ordentlighed — CG
Jensen A/S strategi 2023-2024” samt hvordan den ved-
rgrer eller pavirker vores vaesentlige baeredygtigheds-
spargsmal.

Vibygger pa ordentlighed - CG Jensen A/S’
strategi 2023-2024

| vores strategi fokuserer vi p&, hvordan viigennem tran-
sition af vores egen forretning kan bidrage til, at fremti-
dens byggeri kommer til at have en lavere belastning for
bade klima, miljg og samfund. Igennem samarbejde og
dialog med bygherre, leverandgr og samarbejdspartner
gnsker vi at vaere med til at skubbe branchens dagsor-
denien mere ansvarlig retning.

CG Jensen A/S’ and bunder i et stort engagement i den
samitid, vi lever i og for den fremtid, vi bygger for. Det

gaelder bade for vores kunder, vores medarbejdere og
vores samfund. Vi har derfor en klar vision:

Vi vil veere en kompetent entreprengr med fokus pd
vores medarbejderes trivsel og sikkerhed, pa social
ansvarlighed og pad lgsning af de globale klima-
udfordringer.

| strategien arbejder vi med tre bundlinjer: Klimaansvar-
lighed, socialansvarlighed samt gkonomisk veaerdiska-
belse.

| forhold til klimaansvarlighed saetter strategien en ret-
ning for bade en intern og ekstern omstilling.

Internt er der udarbejdet en konkret CO2 reduktions-
plan med en reekke tiltag, der hver iszer skal bidrage til
en reduktion af de CO2 emissioner, CG Jensen A/S
udleder. | CG Jensen A/S fglger vi Jensen Gruppens
reduktionsmal om at veere klimaneutral pa scope 1 og
212029 samt at vi skal have reduceret vores scope 3
med 50 procent indenfor samme tidsfrist. Se side 79 for
yderligere uddybning af mal og handlingsplaner indenfor
modvirkninger af klimaforandringer.

Eksternt har vi en ambition om at hjeelpe kunderne i de-
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res reduktionsmal gennem valg af materialer og proces-
ser. Denne ambition bunder i, at vi har vurderet, at der i
det fremtidige marked vil vaere en stor efterspargsel pa
materialer og processer, der kan bidrage til at seenke vo-
res kunders CO2 aftryk. Ved hjaelp af tidlig inddragelse
og sparring vil CG Jensen A/S sammen med kunderne
finde Igsninger, der tager udgangspunkt i den enkeltes
behov.

Herudover ligger vores eksterne fokus ogsa pa at
accelerere den grgnne omstilling i bygge- og anlaegs-
branchen. Pa brancheniveau deltager CG Jensen A/S

i en lang reekke netveaerk, workshops, styringsgrupper
og bestyrelser — ikke mindst i Byggeriets Handletank for
Baeredygtighed. Her arbejder man pa at komme med
konkrete svar og lgsninger pa en beeredygtig udvikling
af byggeriet og anlaegsbranchen, herunder at pavirke
relevante beslutningstagere.

Nar det geelder social ansvarlighed, gar vi vores yderste
for at sikre gode rammer for vores ansatte, saledes de
kan udfolde sig og udvikle deres kompetencer samt
have en sund og sikker hverdag. Strategiens to hoved-
mal er vision 0 og forebyggelse af nedslidning hos vores
medarbejdere, der er beskrevet yderligere pa side 128.

| CG Jensen A/S prioriterer vi derfor at vaere certifice-
rede i arbejdsmiljg, hvilket betyder, at vi kontinuerligt
arbejder for at overholde krav og bestemmelser — ogsa
dem, der reekker ud over lovgivningen. CG Jensen A/S
er bevidst om, at alle skal ggre en stor indsats for op-
bygning af en forebyggelseskultur. | forlaengelse af dette
har selskabet haft stor fokus pa politikker, processer og
praksis ved sikkerhedskultur samt konkrete tiltag og
vidensdeling. Dette er beskrevet yderligere pa side 122.

Som en del af den hastige forandring, som verden
undergar, ser vi, at rammerne for arbejdskraft og rekrut-
tering er under opbrud. Vi vurderer, at vi vil opleve en in-
tensiveret kamp om arbejdskraft i de kommende ar, hvor
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ikke mindst kampen om de unges opmaerksomhed ikke
alene vil forega i bygge- og anleegsbranchen, men ogsa
pa tvaers af brancher — herunder medicinalindustrien.

| denne sammenhaeng forventer vi, at virksomhedernes
veerdisaet og purpose bliver et stadigt mere afggrende
konkurrenceparameter. Ligesom rammerne er stadigt
mere vaesentlige, hvor det i dag er vigtigt at kunne tilby-
de medarbejderne en inkluderende arbejdsplads, hvor
diversitet og lige muligheder betyder stadigt mere.

Slutteligt omkring den gkonomiske vaerdiskabelse har
CG Jensen A/S et fokus pa lansomhed og ikke ngdven-
digvis toplinjeveekst. @konomisk veerdiskabelse handler
ogsa om risiko- og udgiftsstyring. Vi vil konsolidere
omsaetningen ved at fokusere pa flere forskellige typer
af opgaver, fordelt pa bade starrelse og segment. CG
Jensen A/S fglger udbuddet af opgaver teet og byder og
forhandler konkret saledes, at den samlede portefalje
vil sikre en stabil gkonomi for virksomheden. Samtidig
vil CG Jensen A/S sikre en bredde i typer af opgaver for
at kunne tilbyde medarbejdere en varieret hverdag med
rum til personlig udvikling.

Strategien er udarbejdet af repraesentanter fra leder-
gruppen og understattet af input fra udvalgte medarbej-
derefraalle CG Jensen A/S’ divisioner og stabe gen-
nem en rackke workshops. Efterfglgende er strategien
godkendt af farst ledergruppen og dernaest direktionen
og slutteligt bestyrelsen i september 2022.

SBM-2 Interessenternes interesser

og synspunkter

CG Jensen A/S’ interessenter er illustreret og beskrevet
paside 16.

CG Jensen A/S hari 2023
afleveret flere store projek-
ter i Radovre; herunder det
37.500 kvadratmeter store

bolig- og erhvervsomrade

Roadovre Port. CG Jensen

A/S’ stdldivision har som

en del af projektet opfert en
veergaende bro, der forbinder
to af bygningerne.
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Opstremsaktiviteter Egne aktiviteter Nedstramsaktiviteter

Indvirkninger i vaerdikaeden |

Denne model viser vores forpligtelse til en I
baeredygtig veerdikaede, hvor ansvarlighed og
innovation gar hand i hand for at skabe langva- I
rig vaerdi for bade samfundet og miljzet.

|
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Opstroamsaktiviteter

Produktion og forarbejdelse
af ramaterialer

Udledning af drivhusgasser

Hgijt energiforbrug

Problematiske og szerligt proble-
matiske stoffer

Luftforurening

Ddelaeggelse af habitater

Brud af aftaler for socialt ansvar
Stgjgener

Manglende klimasikring

Forsyningsproblemer

Nultolerance for korruption og
bestikkelse

Materialeudvinding

Udledning af drivhusgasser
Stagjgener
Luftforurening

Hgijt energiforbrug

Pavirkning af omgivende marine
gkosystemer

Afskovning
Ressourceknaphed
‘ Brud af aftaler for socialt ansvar
‘ @delaeggelse af habitater
‘ Manglende klimasikring
‘ Ressourceknaphed

Egne aktiviteter

e Transport af materialer

Udledning af drivhusgasser
Stgjgener

Luftforurening

0 Bygge- og anlaegsprojekter

Udledning af drivhusgasser

Hgit energiforbrug

Stgjgener

Luftforurening

Traktose

Arealbefeestelse

Negative virkninger pa biodiversitet
Stort ressourceforbrug

Stor produktion af affald

Flytning af skilte med videre kan
pavirke sikkerheden

Branchens arbejdsvilkar

‘ PDdelaeggelse af habitater

‘ Afskovning

Tilstraekkelige sikkerhedsforanstalt-
ninger for lokale

‘ Flytning af lokale beboere

Manglende ensartethed for procedure for
medarbejder/leder samtaler

‘ Manglende politikker for lige Izn
‘ Forsyningsproblemer

Strengere krav til, hvor man ma
asfaltere og generelt opfare nybyg

For lave Ignninger

Diskrimination ved rekrutterings-
eller anseaettelsesforlgb

Tilfeelde af korruption eller be-
stikkelse

Lgnninger over mindstelgn
ISO 18001 certificering
Sundhedsordning

Regler for kontraktindgaelse
Nultolerance for korruption og
bestikkelse

Undersggelse af alternative
materialer og designoptimering

Implementering af designlgsnin-
ger for godt indemiljg

Genbrug og genanvendelse

Partnerskaber og politiske
netvaerk

Vand, energi- og klima-
tilpasningsprojekter
Denne type projekter vil have samme fak-
tiske og potentielle indvirkninger, risici og

muligheder, som vores bygge- og anlaegs-
projekter, men vil ogsa inkludere:

afledte effekter pa havmiljget
som fglge af sandbunkning

‘ Renovering > nybyg
Klimasikringsprojekter
Elektrificeringsprojekter

Flere projekter indenfor funde-
ring til vindmgller, solceller med
videre

Nedstramsaktiviteter

e Downstream indvirkning

Udledning af drivhusgasser

Luftforurening

Forklaring
Faktisk negativ indvirkning

‘ Potentiel negativ indvirkning

Faktisk positiv indvirkning

© -~

Muligheder

For yderligere uddybning af ind-
virkninger, risici og muligheder, se
skemaer med overblik over dob-
beltvaesentlighedsvurdering for alle
understandarder (E1 til E5, S1til S4
samt G1) pa side 78-88 og 112-136.
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CG JensenA/S

SBM-3 Vaesentlige virkninger, risici og
muligheder og deres samspil med strategi

og forretningsmodel

Dobbeltvaesentlighedsvurdering

| 2023 har CG Jensen A/S gennemfgrt en omfattende
dobbeltveesentlighedsvurdering. Formalet med denne
vurdering har veeret at identificere de mest betydnings-
fulde miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige
indvirkninger, risici og muligheder, som CG Jensen
A/S star over for.

Gennem en grundig, systematisk proces har vi kort-
lagt, hvordan vores aktiviteter pavirker, eller potentielt
kunne pavirke omverdenen, bade positivt og negativt
samt hvilke faktorer, der udggr vaesentlige risici og
muligheder for vores virksomhed. Denne indsigt er
vital for at sikre, at vores baeredygtighedsinitiativer og
forretningsstrategi er malrettet og har reel effekt bade
internt i organisationen og eksternt i samfundet.

Vurderingen er udfgrt med aktive bidrag fra nggleper-
soner fra alle organisatoriske niveauer, herunder leder-
gruppen, som har givet deres perspektiver pa hvilke
omrader, der kreever saerlig opmaerksomhed.

Resultaterne af denne dobbeltvaesentlighedsvurdering
er beskrevet mere detaljeret pa de kommende sider.
Den anvendte metode er beskrevet pa side 66.

Dobbeltveesentlighedsvurderingen har ogsa haft til
formal at evaluere CG Jensen A/S’ nuveerende indsats
i forhold til ESRS’erne, der fra 2025 skal benyttes for at
overholde CSRD.

Vihari 2023 delvis udfgrt og vil i 2024 fortsat arbejde
med at udfgre en GAP-analyse, som gennemgar vores
nuvaerende indsatser, handlinger og politikker op mod
ESRS’erne.

Det er afggrende for at identificere de ngdvendige
tilpasninger i vores interne processer og rapporterings-
systemer, som vil sikre overensstemmelse med de nye
regulative krav.

For at lede og koordinere indsatsen omkring implemente-
ringen af CSRD har vi etableret en tvaergaende projekt-
organisation, med rgdder i baeredygtighedsafdelingen,
finansafdelingen og arbejdsmiljgafdelingen. Denne struk-
tur sikrer, at vi effektivt kan handtere og implementere
nagdvendige aendringer pa tveers af virksomheden.

Dobbeltveesentlighedsvurderingen i 2023 er en stor
og vaesentlig hjgrnesten i vores arbejde med at styrke
vores forretningsstrategi og sikre, at virksomhedens
samlede udtryk er i harmoni med vores baeredygtig-
hedsambitioner og -forpligtelser.
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Dobbeltvaesentlighedsmatrice

Igennem vores dobbeltvaesentligheds-
vurdering har CG Jensen A/S undersggt
hvilke faktiske og potentielle vaesentlige
indvirkninger, risiko og muligheder vi har
i forhold til klima og miljg, det sociale og
forvaltningen af vores virksomhed.

Til hgjre ses et diagram med et overblik
over, hvordan de enkelte emnespecifik-
ke standarder er blevet vurderet i forhold
til finansiel veesentlighed og indvirk-
ningsvaesentlighed.

Pa de kommende sider ses flere lignen-
de overblik, hvor hver emnespecifikke
standard er udpenslet pa deres individu-
elle underemner. Yderligere vil hver side
indeholde et skema, der beskriver hver
vaesentlig indvirkning, risici og mulighed
samt et diagram, der illustrerer fordelin-
gen af vaesentlige negative- og positive
indvirkninger, risici og muligheder for
underemnet baseret pa emnerne fra
skemaets vaesentlighedsscore. Se side
66 for metodebeskrivelse for dobbelt-
vaesentlighedsvurderingen.

Finansiel veesentlighed

Vaesentligt

Ikke vaesentligt

lkke veesentligt

Indvirkningsvaesentlighed

Vaesentligt

Hovedresultater

Pa baggrund af de forelgbi-
ge resultaterer 10 ud af 10
ESRS-emner vaesentlige.
Baseret pa de forelgbige
resultater skal CG Jensen
A/S derfor rapportere pa
alle 10 ESRS-emnerideres
ESG-rapportering.

Baseret pa de forelgbige
resultater er 23 ud af 37
underemner pa tveers af de
10 ESRS-emnestandarder
vaesentlige.

For miljgemner er 12 ud af 19
underemner vurderet som
vaesentlige.

For sociale emner er syv ud
af 12 underemner vurderet
som veesentlige.

For virksomhedsadfaerd er
fire ud af seks underemner
vaesentlige.
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E1 Klimaforandringer

Skema over dobbelt vaesentlighed
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Ikke veesentligt Vaesentligt

Indvirkningsveesentlighed

Overblik over fordeling af positive ind-
virkninger (+), negative indvirkninger
(%), risici (R) og muligheder (M)

Indvirkninger

+ CG Jensen A/S kan tage del i projekter, der ind-

Risici*
Hvis CG Jensen A/S’ underleveran-
dgrer af ramaterialer ikke klimasikrer
deres produktion- og transportruter,
kan der forekomme knaphed pa
ressourcer, leveranceforsinkelser og
forhgjede priser.

Muligheder

@get behov for klimasik-

E1l- Tilpasning til teenker klimasikring, saledes at bygge- og anlaegs- ringsprojekter udgar en
a klimaforandringer projekter skal kunne modsta aendrede vejrforhold . . . . mulighed for CG Jensen
; . Hvis renoveringsprojekter bliver
i fremtiden. L A/S.

prioriteret over nybyg grundet et fokus
pa klima i byggeriet, vil dette pa kort
sigt kunne medfgre en risiko for CG
Jensen A/S, da man pt. har en stgrre
styrkeposition i nybyg end renovering.
+ Udledning af drivhusgasser forekommer pa tvaers af
byggeriets vaerdikaede. | opstrgmsveerdikaeden fore-
kommer dette i indvinding, produktion og transport
af ramaterialer. | CG Jensen A/S’ egne aktiviteter
og i nedstrgmsvaerdikaeden forkommer det i driften/
brugen af energi i det feerdige byggeri. Den grgnne omstilling og
elektrificering af samfun-
S .+ Daknapheden pa sand og grus er seerligt udpraeget det skaber nye projekter
El-b f'\g?;r:/é?.(:g i i hovedstadsomradet, er der en risiko for, at CG Jen- N/A indenfor fundering til
sen A/S i fremtiden skal indhente disse materialer vindmgller, solcelleparker,
andre steder i Danmark eller udenfor landets graen- fiernvarmekonvertering,
ser, hvilket vil medfgre flere udledninger fra transport, elkabler, osv.
da materialerne vil skulle transporteres laengere.
+ CG Jensen A/S kan tage del i opfgrelse af energief-
fektivt og lavemissions byggeri, sa de operationelle
udledninger af drivhusgasser reduceres.
+ Et hgijt energiforbrug forekommer pa tveers af bygge-
riets veerdikaede. | opstrgmsveerdikaeden forekom- -
A . Den grgnne omstilling og
mer dette i indvinding, produktion og transport af elekirificering af samfun-
ramaterialer. | CG Jensen A/S’ egne aktiviteter og i Grundet den generelle elektrificering g .
: o det skaber nye projekter
) nedstrgmsvaerdikeeden forkommer det i driften/bru-  af samfundet kan der forekomme . -
El-c Energi - } . . indenfor fundering til
gen af energi i det faerdige byggeri. forsyningsproblemer som kan ramme .
vindmgller, solcelleparker,
Gl B fiernvarmekonverterin,
+ CG Jensen A/S kan have en positiv indvirkning ved ! g
elkabler, osv.

at vaere med til at opfare energieffektivt byggeri, sa
det operationelle energiforbrug optimeres.

*Alle risici som CG Jensen A/S vurderede vaesentlige indenfor E1 Klimaforandringer, er klimarelaterede fysiske risiko.
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E2 Forurening

Indvirkninger Risici Muligheder

+ Luftforurening forekommer i CG Jensen A/S’
opstregmsveerdikaede fra produktionen og
transporten af byggematerialer. | egne aktiviteter
forekommer luftforurening fra maskineri og karsel
E2-a Luftforurening pa byggepladsen samt generatorer. N/A N/A

Vaesentligt

+ Byggeriet kan have en negativ indvirkning i form af
st@jgener for natur og bergrte samfund.

S 2
e S S

@ @ E2-f Seerligt problematiske + CG Jensen A/S anvender en reekke problematiske N/A N/A
stoffer og saerligt problematiske stoffer i byggeriet.

Finansiel vaesentlighed

+ CG Jensen A/S anvender en raekke problematiske

og seerligt problematiske stoffer i byggeriet. e bt

E2-e Problematiske stoffer

Ikke vaesentligt

lkke veesentligt Vaesentligt

Indvirkningsveesentlighed

Overblik over fordeling af positive ind-
virkninger (+), negative indvirkninger
(%), risici (R) og muligheder (M)
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E3 Vand- og havressourcer
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lkke veesentligt Vaesentligt

Indvirkningsveesentlighed

Overblik over fordeling af positive ind-
virkninger (+), negative indvirkninger
(%), risici (R) og muligheder (M)

E3-b Havressourcer

Indvirkninger

= | byggebranchen benyttes rastoffer som sand,
sten og grus, hvoraf noget udvindes fra havet. Da
CG Jensen A/S benytter sadanne typer ramate-
rialer, kan det have negative indvirkninger pa de
omgivende, marine gkosystemer.

+ CG Jensen A/S laver i nogle projekter sandbunk-
ning eller udgravning af sejlrender. Zndring af
havbunden kan have negative indvirkninger pa de
omgivende marine gkosystemer.

Risici Muligheder

N/A N/A

CG JENSEN HOLDING | ARSRAPPORT 2023 | 58



CG JensenA/S

Biodiversitet og gkosystemer

Vaesentligt

Finansiel veesentlighed

Ikke vaesentligt

Ikke veesentligt Veaesentligt

E4-a forvirkning patab af

Indvirkninger

+ CG Jensen A/S kan i sit byggeri tage del i 2en-
dringer af arealanvendelse, herunder eventuelle
gdelaeggelser af habitater, nar naturomrader
inddrages til byggeri eller urbanisering.

+ Drivhusgasudledninger og forurening fra byggeriet

har en negativ indvirkning pa biodiversitet.

+ CG Jensen A/S har en negativ indvirkning i form
af det store forbrug af ramaterialer som sand og
grus, der indvindes fra havmiljget samt det store
forbrug af trae, der kan medvirke til afskovning og

Direkte drivkreefter

biodiversitet

tab af biodiversitet og have sociale og gkonomiske

pavirkninger pa de omkringliggende samfund.

+ Bygge- og anlaegsbranchen har generelt mange
forurenende processer pa tvaers af veerdikeaden,
der bidrager til forurening af luft, vand og jord og
som kan have en negativ indvirkning pa tab af
biodiversitet.

Risici

N/A

Muligheder

N/A

Indvirkningsveesentlighed

E4-b

Overblik over fordeling af positive ind-

+ Bygge- og anlaegsbranchen inddrager ofte natur-
omrader og dermed arters levesteder. Desuden
kan de maskiner, som CG Jensen A/S anvender
pavirke jorden i en sadan grad, at det organiske
materiale dgr og insekter med videre ikke kan leve
(traktose).

Virkninger pa arters
tilstand

N/A

N/A

virkninger (+), negative indvirkninger
(%), risici (R) og muligheder (M)

E4-c

=+ Mange af CG Jensen A/S’ arbejdsomrader
beskeeftiger sig med en form for arealbefeestelse,
hvor et omrade daskkes og bliver uigennemtraen-

Virkninger pa gkosy- geligt for vand med mere.

stemers omfang og

> + CG Jensen A/S’ brug af maskiner kan fare til
tilstand

traktose, som kan forhindre vand og plantergdder
i at treenge ned i jorden og dermed forringe jorden
og gare det umuligt for organisk materiale at
eksistere.

Skrappere krav til, hvor man ma
asfaltere og generelt opfare nye
byggeprojekter.

N/A
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ES5 Cirkulaer ockonomi

Finansiel vaesentlighed

Indvirkninger Risici

+ CG Jensen A/S har et stort ressourceforbrug

Muligheder

0 af energi- og CO2 intensive materialer som for
= eksempel stal, beton, plastik, grus, asfalt, glas, . s )
3 tegl/mursten. Langt starstedelen (90-95 procent) WEE Jee 5 e
8 ) ) s cernforbunde selskab
> @ af de anvendte materialer i byggeriet vil som oftest S

veere nyproducerede materialer. e ER I

yp ’ A/S forventer vi at kunne
Ressource-tilstrgm- + CG Jensen A/S undersgger mulighederne for S I’ISIk-O U veere e styrk_e konkurrenceev-
) - } s blemer i forhold til isaer sand og grus, neniforhold til genbrug
E5-a ning, herunder at optimere design for at minimere brugen af
» A 2 da CG Jensen A/S benytter mange  og genanvendelse af
) ressourceforbrug ressourcer, hvilket kan have en positiv indvirkning ) .
= > . af disse ressourcer og de erknappe. byggematerialer ved at
c pa projekter. a
2 saette mere fokus pa det
8 i 5
> + CG Jensen A/S undersgger mulighederne for gamarbejde og R Tl
o ) ) . lighed for at blive fgrende
= anvendelsen af alternative produkter, inklusiv indenfor feltet
@ genbrug og genanvendelse af materialer, hvilket '
kan ggre, at CG Jensen A/S kan have en positiv
indvirkning i fremtidige projekter.
lkke veesentligt Vaesentligt
+ CG Jensen A/S genererer en stor meengde affald
. . . (herunder farligt affald) fra byggeprojekter.
Indvirkningsveesentlighed
E5-c Affald + CG Jensen A/S implementerer affaldssortering N/A N/A

Overblik over fordeling af positive ind-
virkninger (+), negative indvirkninger
(%), risici (R) og muligheder (M)

og genbrug af materialer i det omfang, det er
muligt.
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S1 Egen arbejdsstyrke
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lkke veesentligt Vaesentligt

Indvirkningsveesentlighed

Overblik over fordeling af positive ind-
virkninger (+), negative indvirkninger
(%), risici (R) og muligheder (M)

S1-a Arbejdsvilkar

Indvirkninger

+ Hardt fysisk arbejde, som kan medfgre
nedslidning af medarbejdere.

+ Branche med et hgjt antal ulykker.

+ Hgijt psykisk arbejdspres.

+ Natarbejde og skiftende arbejdstider.

+ Nedfzeldede procedurer for leder/medarbejder
samtaler fglges ikke ensartet i alle divisioner og
stabe, hvilket kan gge risikoen for, at medarbejdere
ikke far udtrykt bekymringer om egen trivsel rettidigt.

+ CG Jensen A/S har pa nuveerende tidspunkt
ingen nedskrevne politikker for lige Ign for lige
arbejde.

+ Lgnninger over mindstelgn.

+ Alle ansatte har en sundhedsordning
eller sundhedsforsikring.

+ CG Jensen A/S er ISO 18001 certificeret og her-
udover har arbejdsmiljgafdelingen implementeret
sikkerhedskampagner og sikkerhedsinstruktioner
pa forskellige sprog.

Risici

Hvis CG Jensen A/S har lavere
lgnninger end branchen, kan det
veere en faktor for at miste eksiste-
rende ansatte og ggre det sveert at
tiltreekke nye medarbejdere.

Muligheder

N/A

Ligebehandling og
S1-b lige muligheder for
alle

+ Der erenrisiko for, at CG Jensen A/S potentielt
kan diskriminere i kandidaters rekrutterings- eller
ansaettelsesforlgb, da dette er en almen proble-
matik ved ansaettelse- og rekruttering.

+ CG Jensen A/S har seerlig fokus pa uddannelse af

unge gennem leerlinge- og praktikantforlgb.

N/A

N/A
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S2 Arbejdstagere i vaerdikaaden

Vaesentligt

Finansiel vaesentlighed

Ikke vaesentligt

lkke veesentligt Vaesentligt

Indvirkningsveesentlighed

Overblik over fordeling af positive ind-
virkninger (+), negative indvirkninger
(%), risici (R) og muligheder (M)

S2-a Arbejdsvilkar

Indvirkninger

+ Hvis ansatte hos leverandgrer og/eller unde-
rentreprengrer har anseettelsesforhold, der ikke
opfylder geldende overenskomster eller national
lovgivning.

+ CG Jensen A/S stiller krav til ansaettelsesvilkar i
kontrakter med leverandgrer og/eller underentre-
prengrer.

Risici Muligheder

N/A N/A

D
2

S2-¢ Andre arbejds-
relaterede rettigheder

+ CG Jensen A/S stiller ikke krav i forhold til bgrne-
arbejde, tvangsarbejde eller forhold, hvorunder
produkter produceres til leverandgrer i andet led.

+ CG Jensen A/S stiller krav i forhold til bgrnearbej-
de, tvangsarbejde eller andre former for ufrivillig
arbejdskraft pa vores arbejdsplads i forhold til le-
verandgrer i fgrste led. Det fremgar af vores Etiske
regler beskrevet pa side 117.

N/A N/A
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S3 Berorte samfund
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Indvirkningsveesentlighed

Overblik over fordeling af positive ind-
virkninger (+), negative indvirkninger
(%), risici (R) og muligheder (M)

Indvirkninger

+ CG Jensen A/S kan veere involveret i projekter,
hvor eksisterende beboere fraflyttes for at opfare
nyt byggeri.

Samfundenes gko-

S3-a nomiske, sociale og
kulturelle rettigheder

+ Utilstreekkelig opsaetning af stillads kan resultere i
eventuel kollaps og potentielt bringe andre i fare.

+ CG Jensen A/S oplever, at nogen rykker pa deres
skilte og afspeerringer, hvilket kan true sikkerhe-
den for andre.

Risici Muligheder

N/A N/A
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S4 Forbrugere og slutbrugere
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Ikke veesentligt Veesentligt

Indvirkningsveesentlighed

Overblik over fordeling af positive ind-
virkninger (+), negative indvirkninger
(%), risici (R) og muligheder (M)

S4-b

Forbrugernes og/eller
slutbrugernes person-
lige sikkerhed

Indvirkninger

+ Pa projekter, hvor CG Jensen A/S er totalentre-
prengr, kan der implementeres design- og bygge-
elementer, der fremmer et sundt indendgrsmiljg
sasom god ventilation, naturligt lys og anvendelse
af materialer med lave niveauer af skadelige
stoffer.

Risici Muligheder

N/A N/A
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G1 God forretningsskik
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Ikke veesentligt Veesentligt

Indvirkningsveesentlighed

Overblik over fordeling af positive ind-
virkninger (+), negative indvirkninger
(%), risici (R) og muligheder (M)

Beskyttelse af

Indvirkninger Risici Muligheder

+ CG Jensen A/S har en whistleblowerordning og

G1-b whistleblowere sikrer, at whistleblowere er beskyttet. bR b
Deltagelse i politiske net-
veerk, partnerskaber med

. mere er vigtigt for at sikre,

G1l-d Politisk engagement N/A N/A B e
tingelser er gunstige for
CG Jensen A/S.

ggg::tr?:gg Iaef Vf:_rbm- + CG Jensen A/S har stramme regler for kontrakt-

Gl-e indgaelse med underentreprengrer og leverandg- N/A N/A

randgrer, herunder . S
. . rer, der sikrer kontinuitet for leverancer for kunder
betalingspraksis
samt ensartede rammeforhold.
Potentiel risiko i form af bgder,
+ CG Jensen A/S har en nultolerance politik for udeluk_kelse |t||budsafg|\_/elz_ser 08
. . . . " . skadeligt omdgmme, hvis tilfeelde af

G1-f Korruption og bestik- korruption og bestikkelse. Politikken er inkluderet Korruption og bestikkelse forekom- N/A

kelse i kontrakter til leverandgrer samt vores Etiske

mer hos CG Jensen A/S eller hos
leverandgrer og/eller underentre-
prengrer.

regler.
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Handtering af virkninger, risici

IRO-1 Beskrivelse af processen til identifikation
og vurdering af vaesentlige virkninger, risici og
muligheder

Som en del af forlgbet '"ESG i vaerdikaeden’, faciliteret
af DI og Rambgll og udfgrt med stgtte fra Innovations-
fonden, har vii CG Jensen A/S udfgrt en dobbeltvae-
sentlighedsvurdering.

Formalet med dette ars dobbeltvaesentlighedsvur-
dering er at lzere rammesaetningen for, hvordan vi
fremadrettet kan arbejde med processen pa koncern-
niveau.

Metode: Vi startede med at kortleegge CG Jensen
A/S’ forretningsmodel, veerdikeede og interessenter
samt at etablere omfanget og greenserne for vores
vurdering. Efterfglgende kortlagde vi CG Jensen A/S’
potentielle og faktiske indvirkninger, risici og mulig-
heder ud fra vores forretningsmodel. Dette gjorde vi
gennem to workshops; én med fokus pa S’et og G’et
samt én med fokus pa E’et. Ved hver workshop deltog
ansatte med specifik ekspertise indenfor ét af emner-
ne og sammen kortlagde vi potentielle og faktiske ind-
virkninger, risici og muligheder. Den anvendte metode
blev udfgrt af CG Jensen A/S’ beeredygtighedsafde-
ling og CFO med support fra Rambgll og DI.

Da vores formal med at rapportere efter de nye
standarder i ar har veeret at lsere rammesaetningen at
kende samt da ESRS er et omfattende saet standar-

og muligheder

der, har vii ar valgt at begraense maengden af invol-
verede interessenter til vores interne emnespecifikke
eksperter.

Ud fra kortlaegningen af de potentielle og faktiske ind-
virkninger, risici og muligheder, vurderede vi veesent-
ligheden af de enkelte punkter ud fra de foruddefine-
rede vurderingsdimensioner- og skalaer fra EFRAG
med stgtte fra Rambagll.

Faser

Forretnings-
model

Vardikaede

Nggleoutput

Graenser

Interessenter

N . . og muligheder man har pa E, S og G herunder,
Fase 1 indebaerer en kortlaegning af virksomhedens

forretningsmodel og vaerdikaede, identificering af
relevante interessenter samt fastszttelse af granser
for vurderingen.

ESG i vaerdikeeder

1 inkluderes for at kvalificere de identificerede
indvirkninger, risici og muligheder.
ESG i vaerdikader

Aktiviteter

| projektet har vi kortlagt CG Jensen veerdikade og

fastsat graenser for vurderingen. indvirkninger, risici og muligheder.

| fase 2 identificerer man hvilke indvirkninger, risici

drivkreefter for indvirkninger, kapitalafhaengigheder
samt tidshorisont. Identificerede interessenter i fase

| projektet har vi identificeret potentielle vaesentlige

IRO-2 Oplysningskrav i ESRS omfattet af
virksomhedens bzeredygtighedserklzering

Ikke alle baeredygtighedsemner, som vi har vurderet
veesentlige er blevet inkluderet i denne arsrapport. De
vil Igbende blive inkluderet i de kommende rapporte-
ringsar. Ligeledes er nogle af de baeredygtighedsem-
ner, som vi har vurderet som ikke-vaesentlige inklude-
ret, da vores fokus for denne arsrapport har vaeret at
saette status for, hvilke indsatser vi har.

Vasentlighedsvurdering Validering og rapportering

'

Dobbelt vaesentlighedsvurderingen
afsluttes med valideringsworkshop(s)
samt opfglgende revideringer fgr den
endelige dokumentation af metode og
resultater foreligger.

ESG i veerdikaeder

| projektet har vi Igbende afholdt mgder i
projektgruppen for at validere
vurderingen, men der ikke afholdt
valideringsworkshop med bred
repraesentation fra f.eks. ledelsen.

| fase 3 foretages selve vaesentlighedsvurdering, dvs.
en bestemmelse af hvilke indvirkninger, risici og
muligheder der er vaesentlige. Metoden for
vurdering af vaesentlighed er beskrevet p& s. 35-39.
ESG i veerdikaeder

| projektet har vi udarbejdet et fgrste udkast pa en
vaesentlighedsvurdering af CG Jensens indvirkninger,
risici og muligheder.

Udsnit fra Rambgills rapport for dobbeltvaesentlighedsvurdering for CG Jensen A/S.
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Politikker

Da flere af CG Jensen A/S’ politikker relaterer til bade miljg og klima (E) og det sociale (S), har vi valgt at lave et samlet
afsnit for alle politikker. Politikkernes anvendelsesomrade er CG Jensen A/S. Det er CG Jensen A/S’ direktion,

der pa hgjeste ledelsesniveau er ansvarlig for godkendelse af alle politikker.

CG Jensen appen

CG Jensen appen er et intranet, der beskriver de
processer og retningslinjer, vi arbejder ud fra. Her kan
medarbejderne se deres arbejdsvilkar og laese ny-
heder, der omhandler virksomheden med videre. CG
Jensen appen er tilgaengelig for alle medarbejdere

i virksomheden og kan tilgas via mobil, tablet eller com-
puter.

Alle politikker er tilgaengelige pa appen i modulet VAS
(Vi Arbejder Sadan - selskabets opslagsvaerk for
forretningsgange og procedurer) elleri modulet Hand-
bog. Handbogen fungerer som et opslagsvaerk med
praktisk information.

Politikker

Bilpolitik for firmabil pa hvide plader

Medarbejderpolitik

Alkohol- og rusmiddelpolitik
Barsels- og orlovspolitik

Krisekommunikationspolitik
Kommunikationspolitik

Miljg- og arbejdsmiljgpolitik

Kursus- og efteruddannelsespolitik

Politik for uacceptabel adfaerd, mobning eller chikane
Whistleblowerpolitik

Laerlingepolitik

Beeredygtighedsspgrgsmal

Modvirkning af klimaforandringer

Arbejdstid, tilstraskkelige Ignninger, beskaeftigelse
og inklusion af personer med handicap, mang-
foldighed, sikker beskeeftigelse

Sundhed og sikkerhed

Balance mellem arbejdsliv og privatliv

Arbejdsmarkedsdialog

Sundhed og sikkerhed, foranstaltninger mod
vold og chikane pa arbejdspladsen
Uddannelse og kompetenceudvikling

Foranstaltninger mod vold og chikane pa
arbejdspladsen, sundhed og sikkerhed

Mangfoldighed
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Bilpolitik for firmabiler pa hvide plader
Bilpolitikken for firmabiler pa hvide plader beskriver
vilkarene for, hvem der kan tilbydes firmabil, hvilke
biler, der tilbydes samt hvordan bilen anvendes og
vedligeholdes.

Mal

Formalet med firmabilsordningen er, i begraenset om-
fang, at kunne tilbyde medarbejdere en firmabil inden
for klare og ensartede regler.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder

Af vaesentlige virkninger og risici vedrgrer bilpo-
litikken modyvirkning af klimaforandringer ved at
foreskrive, at alle firmabiler pa hvide plader som ud-
gangspunkt fremadrettet skal udskiftes til el-biler.

Dette baseres pa beregninger fra Danmarks Tek-
niske Universitet, hvor der blev undersggt, hvor
meget CO2, det udleder at kgre 100 kilometerien
benzinbil versus en elbil med en raekke forskellige
energimix. Ved brugen af et europaeisk energimix,
kom de her frem til, at det udledte en tredjedel sa
meget CO2 at kgre 100 kilometer i en elbil i forhold
til, hvad det gjorde i en benzinbil.

Politikken vedrgrer ingen vaesentlige muligheder.
Overvagningsproces
Supportchefen kan indkalde firmabiler til internt syn

for at sikre, at bilpolitikken overholdes.

Anvendelsesomrade
Politikken angar de ansatte med firmabil.

Ansvarlig for gennemfgrelse
Supportchefen er ansvarlig for gennemfgrelse pa
hgjeste ledelsesniveau.

Tredjepartsstandarder
Vibenytter ingen tredjepartsstandarder, der vedrgrer
denne politik.

Hvor er politikken?
Politikken kan findes i VAS 7.3.5.

Medarbejderpolitik

Medarbejderpolitikken omhandler, hvordan med-
arbejdere introduceres i virksomheden samt deres
anseettelsesvilkar. Politikken omhandler desuden
emner som retningslinjer for alkohol og misbrug,
rygning, samarbejde, arbejdsmiljg og sikkerhed
med videre.

Mal

Politikkens mal er at fremme CG Jensen A/S’ visi-

on og mal ved at veere en attraktiv arbejdsplads for
dygtige, engagerede og motiverede medarbejdere

samt at sikre en ensartet og lovmedholdelig perso-
naleadministration.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder
Af vaesentlige virkninger og risici bergrer politikken
emnerne:

» Tilstreekkelige Ignninger ved at tilstraebe, at Ign
og ansaettelsesforhold afspejler et konkurrence-
meessigt niveau og medarbejderens indsats og
kvalifikationer.

CG Jensen A/S omdanner et gammelt beskyttelses-
rum under Langebro til p-keelder.
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* Uddannelse og kompetenceudvikling ved at indar-
bejde en vurdering af behovet og gnsket om dette i

medarbejderens arlige personaleudviklingssamtale.

»  Sikker beskaeftigelse gennem fastholdelse og at
internt egnede medarbejdere vurderes fgrst ved
rekruttering.

* Sundhed og sikkerhed ved, at der saettes aktivt
fokus pa, at alle medarbejdere far de relevante in-
formationer i forhold til deres arbejde med henblik
pa sikkerhed. Vi iagttager ogsa sundheds- og sik-
kerhedsforanstaltninger ved at have forbud mod
brug af alkohol og rusmidler i forbindelse med
arbejde, ved at have rygeforbud indendgrs samt
at alle medarbejdere er velkomne til at komme
med forslag til, hvordan sikkerheden pa arbejds-
pladsen kan forbedres.

CG Jensen A/S opfarer for GladSaxe
Kommune en ny genbrugsstation i total-
entreprise; hvor genbfug af materialer dikterer
bdde arkitekturog udfarelserCG.Jensen A/S'
erfarne team, derhar to genbrugsstationerbagr
sig, hefr veeret med'til at pavirke og fifide 1

_lesninger allerede entidlig fase.:

Af vaesentlige muligheder vedrgrer politikken emnerne:

» Beskaeftigelse og inklusion af personer med
nedsat arbejdsevne ved at give medarbejderne
mulighed for at tilpasse arbejdsforhold i tilfaelde af
sygdom eller andre omstaendigheder.

* Mangfoldighed ved at arbejde for atimgdekomme
eeldre medarbejdere ved at give dem mulighed for
at reducere deres arbejdstid eller a&endre arbejds-
opgaver.

Overvagningsproces
Vi har pa nuvaerende tidspunkt ingen bestemmelser om
overvagningsprocesser.

Anvendelsesomrade
Politikken angar alle ansatte i CG Jensen A/S.

Ansvarlig for gennemfgrelse
Support- og arbejdsmiljgchefen er ansvarlig for
gennemfgrelse pa hgjeste ledelsesniveau.

Tredjepartsstandarder
Vi benytter ingen tredjepartsstandarder, der vedrgrer
denne politik.

Hvor er politikken
Politikken kan findes i VAS 6.2.5.

Alkohol- og rusmiddelpolitik

Alkohol- og rusmiddelspolitikken beskriver, hvad
bade ledere og ansatte skal gare, hvis der er
mistanke om brug af alkohol og/eller rusmidler

pa arbejdet. Yderligere beskriver politikken hvilke
kontrolforanstaltninger, der kan benyttes samt hvilke
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konsekvenser, der er ved overtraedelse af politik-
ken.

Mal

At tydeliggare, at alkohol og rusmidler ikke er tilladt
under arbejdet for at styrke sikkerheden pa arbejds-
pladsen samt at klarggre, hvordan man skal agere ved
mistanke om misbrug af alkohol og/eller rusmidler.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder

Af vaesentlige virkninger og risici bergrer politikken
emnet sundhed og sikkerhed. Dette gar den ved at
imgdekomme potentielle virkninger i forhold til arbejds-
ulykker, ved at saette klare regler for de ansattes tilstand,
nar de mgder pa arbejde samt ved at klarggre, hvordan
eventuelle kontrolforanstaltninger kan indfgres. Ligele-
des bergrer politikken ogsa emnet sikker beskaeftigelse,
da politikken er med til at fastholde medarbejderen pa
arbejdspladsen og arbejdsmarkedet generelt gennem
tilbud om hjeelp til behandling og eventuel afvaenning.

Politikken vedrgrer ingen vaesentlige muligheder.

Overvagningsproces

Ved mistanke om misbrug af alkohol og stoffer er der
fokus pa at handtere dette aktivt ved samtale, aktions-
plan samt test, hvis det skgnnes ngdvendigt.

Anvendelsesomrade
Politikken gzelder for alle ansatte i CG Jensen A/S.

Ansvarlig for gennemfgrelse
Arbejdsmiljgchefen er ansvarlig for gennemfarelse pa
hgjeste ledelsesniveau.

Tredjepartsstandarder
Vibenytter ingen tredjepartsstandarder, der vedrgrer
denne politik.

Hvor er politikken
Politikken kan findes i VAS 5.3.15.

Barsels- og orlovspolitik

Bade barsels- og orlovspolitikken beskriver de ansat-
tes ret til frihed og betaling i forbindelse med fadsel og
barsel samt anden orlov.

Politik for funktionzerer

Det mest centrale emne i politikken for funktionae-
rer er medarbejdernes ret til frihed og betaling af Ign
under orloven. Medarbejderen (bade mor og far/
medmor) far 24 ugers orlov med Ign eller barsels-
dagpenge, hvoraf 11 af de 24 uger er gremaerkede
og kan ikke overfgres til den anden forzelder. Mor
har ret til 17 ugers orlov med Ign og far/medmor har
ret til 13 uger med Ign. Ydermere har mor fire ugers
graviditetsorlov med Ign fgr fgdsel. | politikken
beskrives der, hvordan man varsler sin orlov samt
hvilke regler, der gaelder ved barsels-, foraeldreorlov
eller anden orlov.

Mal

Politikkens generelle mal er at beskrive medarbejder-
nes ret til frihed og betaling i orlovsperioden samt

at fastholde dygtige medarbejdere og tiltrackke nye
medarbejdere gennem fokus pa en god balance mel-
lem arbejdsliv og familieliv.
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Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder

Af vaesentlige virkninger og risici bergrer politikken
emnet balance mellem arbejdsliv og privatliv. Dette
gor den ved at afbgde negative virkninger og risici
ved at ggre det muligt for nybagte foraeldre at have tid
med deres barn pa lige fod med andre medarbejdere i
branchen.

Af vaesentlige muligheder giver politikken mulighed for
tiltreekning og fastholdelse af arbejdskraft ved fordelag-
tige forhold.

Overvagningsproces
Barsel og anden orlov aftales med naermeste chef og
Ignbogholderiet informeres.

Anvendelsesomrade
Geelder for alle funktionaeransatte.

Ansvarlig for gennemfgrelse
CFO’en er ansvarlig for gennemfgrelse pa hgjeste
ledelsesniveau.

Tredjepartsstandarder
Politikken for barsel er i overensstemmelse med den
gaeldende danske barselslov og Funktionaerloven.

Hvor er politikken
Politikken kan findes i VAS 6.3.12.

Hvis en timelgnnet medarbejder har en samlet
anciennitet pa seks maneder indenfor de seneste 18
maneder, har medarbejderen ret til orlov med Ign.

Politikken omhandler medarbejdernes ret til frihed
og betaling af Ian under orloven. Medarbejderen
(bade mor og far/medmor) far 24 ugers orlov med
Ian eller barselsdagpenge, hvoraf 11 af de 24 uger
er gremaerkede og kan ikke overfgres til den anden
foreeldre.

Mor har ret til 24 ugers orlov med Ign og far/medmor
har ret til 17 uger med Ign forudsat, at kun den ene af
foreeldrene er omfattet af Bygge- og anlaegsoverens-
komsten. Ydermere har mor fire ugers graviditetsorlov
med Ign fgr fgdsel.

Pa samme made som for funktionseransatte, er dele
af barslen gremeerket til den enkelte foraeldre.

| politikken beskrives der, hvordan man varsler sin
orlov samt hvilke regler, der gzelder ved barsels-,
foreeldreorlov eller anden orlov.

Mal

Politikkens generelle mal er at beskrive medarbejder-
nes ret til frihed under orlov og betaling i orlovsperi-
oden samt at fastholde dygtige medarbejdere samt
at tiltreekke nye, gennem et fokus pa en god balance
mellem arbejdsliv og familieliv.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder

Af vaesentlige virkninger og risici bergrer politikken
emnet balance mellem arbejdsliv og privatliv. Dette
gor den ved at afbgde negative virkninger og risici

ved at ggre det muligt for nybagte foreeldre at have tid
med deres barn pa lige fod med andre medarbejdere i
branchen. | forhold til positive virkninger giver vi bedre
barselsvilkar, end loven forskriver.

Af vaesentlige muligheder giver politikken mulighed
for tiltreekning og fastholdelse af arbejdskraft ved
fordelagtige forhold.

Overvagningsproces
Barsel og anden orlov aftales med naermeste chef og
Ignbogholderiet informeres.

Anvendelsesomrade
Geelder for alle timelgnnede.

Ansvarlig for gennemfgrelse
CFQ’en er ansvarlig for gennemfgrelse pa hgjeste
ledelsesniveau.

Tredjepartsstandarder

Politikken for barsel er i overensstemmelse med de
kollektive overenskomster, der er fastlagt af arbejds-
markedets parter.

Hvor er politikken

Politikken kan findes i VAS 6.4.12. Derudover er
barselsreglerne beskrevet i overenskomsterne og
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medarbejderne kontakter typisk naermeste leder, HR
eller Iankontoret for informationer, der star i politikken.

Krisekommunikationspolitik

| tilfelde af, at CG Jensen A/S skulle blive ramt af
en krise er der udarbejdet en krisekommunikations-
politik. Politikken beskriver, hvem der skal infor-
meres, hvordan situationen skal organiseres og
kommunikeres. Politikken evalueres og justeres pa
bagkant af en krisesituation.

Mal

Malet med krisekommunikationspolitikken er at sikre,
at CG Jensen A/S kommunikationsmaessigt kan
reagere hurtigt og troveerdigt pa krisesituationer.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder

Af vaesentlige virkninger og risici bergrer politikken
emnet sundhed og sikkerhed ved at saette en plan
for, hvordan kriser kommunikeres bedst muligt for at
afbgde negative virkninger og risici i form af uhen-
sigtsmaessig kommunikation af en krisesituation
bade internt og til omverdenen.

Politikken vedrgrer ingen vaesentlige muligheder.

Overvagningsproces

Kommunikationschefen i CG Jensen A/S sikrer Ig-
bende, at der reageres pa henvendelser samt forbere-
des pa eventuelle kriser. Kritik ma ikke sta ubesvaret.

Anvendelsesomrade
Politikken angar alle ansatte i CG Jensen A/S.

CG Jensen A/S afleverede.i 2023 det
sidste af tre boligkomplekserilrmaByen
i Redovre; et 17.300 kvadratmeter stort
bolig- og erhvervskompleks.
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Ansvarlig for gennemfgrelse
Kommunikationschefen er ansvarlig for gennemfarel-
se pa hgjeste ledelsesniveau.

Tredjepartsstandarder
Vibenytter ingen tredjepartsstandarder, der vedrgrer
denne politik.

Hvor er politikken
Politikken kan findes i VAS 7.2.12.

Kommunikationspolitik

Politikken omhandler, hvordan vi kommunikerer internt,
eksternt og til pressen samt hvordan vi markedsfarer
vores virksomhed. Kommunikationen tager blandt
andet udgangspunkt i strategisk indhold, der omhandler
firmaets beeredygtige, sociale og gkonomiske bundlinje.

Mal

Politikkens mal er at beskrive, hvordan vi kan opna at
veere en troveerdig virksomhed med et godt omdgm-
me gennem vores kommunikationsindsats. Denne
indsats er baseret pa CG Jensen A/S’ veerdier, forret-
ningsstrategi og forretningsmal.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder

Af vaesentlige virkninger, risici og muligheder bergrer
politikken emnet arbejdsmarkedsdialog ved at om-
handle intern kommunikation og dialog med med-
arbejdere samt ekstern kommunikation, hvilket kan
tiltreekke nye potentielle medarbejdere.

Overvagningsproces
Kommunikationschefen i CG Jensen A/S sikrer Ig-
bende, at der kommunikeres proaktivt.

Anvendelsesomrade
Politikken angar alle ansatte i CG Jensen A/S.

Ansvarlig for gennemfgrelse
Kommunikationschefen er ansvarlig for gennemfgr-
else pa hgjeste ledelsesniveau.

Tredjepartsstandarder
Vi benytter ingen tredjepartsstandarder, der vedrgrer
denne politik.

Hvor er politikken
Politikken kan findes i VAS 7.1.5.

Miljg- og arbejdsmiljgpolitik

Miljg- og arbejdsmiljgpolitikken beskriver, at vi forplig-
ter os til at overholde den geeldende lovgivning, rele-
vante myndighedskrav og tiltradte ordninger samt at
vi arbejder for at skabe lige muligheder for alle ansatte
og et sikkert og sundt arbejdsliv.

Mal

Politikkens generelle mal er, at vi opfylder samt syste-
matisk og lgbende forbedrer vores indsats pa miljg-
og arbejdsmiljgomradet.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder

Af vaesentlige virkninger, risici og muligheder berg-
rer politikken emnet sundhed og sikkerhed, da den
omhandler emner som arbejdsrelaterede skader og
sundhed samt foranstaltninger mod vold og chikane
pa arbejdspladsen, da der fastlaegges, at vi ikke tilla-
der diskrimination eller chikane.

Overvagningsproces
Milj@- og arbejdsmiljgpolitikken overvages lgbende af
arbejdsmiljgafdelingen.

Anvendelsesomrade
Politikken angar alle ansatte i CG Jensen A/S.

Ansvarlig for gennemfgrelse
Arbejdsmiljgchefen er ansvarlig for gennemfgrelse pa
hgjeste ledelsesniveau.

Tredjepartsstandarder

Indholdet i politikken er et af kravene for opfyldelse af
arbejdsmiljgcertificeringen. | CG Jensen A/S opfylder
vi kravene jeevnfgr DS/ISO 45001:2018 & bekendtggz-
relse nr. 1409 af 26.09.2020.

Hvor er politikken

Politikken kan findes i VAS 1.1.1 0g 5.1.2 samt i
Handbog/Formandsmappe/Miljg- og Arbejdsmil-
jgpolitik. Yderligere sendes politikken ud til alle, der
timelgnsanseaettes.

Kursus- og efteruddannelsespolitik

Politikkens centrale indhold er, at de ansatte tilby-
des kurser og uddannelse efter individuelt behov.
Kurserne kan forega bade internt og eksternt.
Politikken beskriver, hvordan uddannelsesbehov
identificeres enten i forbindelse med PU-samtalen,
ved seerlige krav fra bygherren pa et kommende
projekt eller ved nye lovkrav samt hvordan tilmel-
ding foregar.
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Mal

Alle medarbejdere skal have de ngdvendige og fagli-
ge personlige kompetencer, som den aktuelle stilling/
jobfunktion kraever.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder

Af vaesentlige virkninger, risici og muligheder bergrer
politikken emnet uddannelse og kompetenceudvik-
ling ved at give de ansatte muligheden for at udvikle
sig samt sundhed og sikkerhed ved at uddanne de
ansatte til at afbgde potentielle negative virkninger og
risici.

Overvagningsproces
Kursustilmelding foretages af Ignbogholderiet og HR.

Kursusbeviser registreres af bogholderiet.

Anvendelsesomrade

Politikken angar alle ansatte i CG Jensen A/S. De
timelgnnede informeres i forbindelse med personale-
udviklingssamtale eller ved umiddelbare behov af
naermeste leder eller kursusansvarlig.

Ansvarlig for gennemfgrelse

Kursustilmelding godkendes af naermeste leder og
HR er ansvarlig for gennemfgrelse pa hgjeste ledel-
sesniveau.

Tredjepartsstandarder

Eksterne kurser valideres af kursusudbyderen. Hvis
der er tale om lovpligtige kurser, sikrer kursusudby-
deren, at deltagerne leerer det, de skal i henhold til
lovgivningen.

Hvor er politikken
Politikken kan findes i VAS 6.3.16 og 6.4.14.

Politik for uacceptabel adfaerd, mobning

eller chikane

Politikkens centrale indhold omhandler hvordan en
medarbejder skal agere, safremt medarbejderen
oplever uacceptabel adfeerd, defineret som mobning,
vold, chikane eller trusler om vold — herunder hvad
man kan ggre som kollega, hvilke konsekvenser op-
fgrslen kan have samt hvad den naermeste leder skal
vaere opmasrksom pa.

Mal

Politikkens generelle mal er at bidrage til et forsvarligt
arbejdsmiljg, hvor alle medarbejdere i CG Jensen A/S
trives og faler sig trygge.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder

Af vaesentlige virkninger, risici og muligheder bergrer
politikken emnet foranstaltninger mod vold og chikane
samt sundhed og sikkerhed, ved at saette greenser

for darlig opfgrsel og arbejde for opretholdelsen af et
sundt og sikkert arbejdsmiljg hos CG Jensen A/S,
hvilket giver muligheden for tiltraekning og fastholdelse
af arbejdskraft.

Overvagningsproces

| politikken refereres der til, at medarbejderne enten
kan tale med de eller dem, der har overskredet deres
graense, kontakte deres naermeste leder eller kontak-
te arbejdsmiljgchefen eller HR.
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Anvendelsesomrade
Politikken angar alle ansatte i CG Jensen A/S.

Ansvarlig for gennemfgrelse
Arbejdsmiljgchefen er ansvarlig for gennemfarelse pa
hgjeste ledelsesniveau.

Tredjepartsstandarder
Vibenytter ingen tredjepartsstandarder, der vedrgrer
denne politik.

Hvor er politikken
Politikken kan findes i VAS 6.2.5 samt i Hindbog/Ret-
ningslinjer ved uacceptabel adfaerd.

Whistleblowerpolitik

Politikkens centrale indhold er, hvordan man som
ansat kan foretage en, enten anonym eller ikke-ano-
nym, indberetning af alvorlige kritisable forhold pa en
sikker made uden at frygte negative konsekvenser.
Alvorlige kritisable forhold udspecificeres til alvorlige
lovovertraedelser, seksuelle kraenkelser, strafbare
forhold samt grove eller gentagne overtreedelser af
vaesentlige interne retningslinjer. Yderligere beskrives
behandlingen af bade data og indberetninger samt
hvilke rettigheder, man har som indberetter.

Mal

Malet med whistleblowerpolitikken er at beskytte de
ansatte, sa de kan indberette alvorlige kritisable for-
hold uden at frygte negative konsekvenser.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder
Af vaesentlige virkninger og risici bergrer politikken
alle baeredygtighedsspgrgsmal, da formalet med ord-

ningen er, at man kan indberette alle typer af alvorlige
virkninger eller risici.

Politikken vedrgrer ingen vaesentlige muligheder.

Overvagningsproces
Der er ingen intern overvagningsproces.

Anvendelsesomrade
Politikken angar alle ansatte i CG Jensen A/S.

Ansvarlig for gennemfgrelse
Arbejdsmiljgchefen og HR er de ansvarlige for gen-
nemfgrelse pa hgjeste ledelsesniveau.

Tredjepartsstandarder

Nar en ansat indsender en bekymring eller klage igen-
nem whistleblowerportalen, sendes den videre til et
eksternt advokatfirma, som vurderer om forholdet er
omfattet af ordningen. Hvis dette er tilfeeldet, behand-
les forholdet efterfglgende internt i CG Jensen A/S.

Hvor er politikken

Politikken findes i Handbog/Whistleblowerordning/
CG Jensen A/S’ whistleblowerordning/whistleblower-
politik samt pa whistleblowerplatformen.

Laerlingepolitik

Politikken beskriver selskabets holdning til anseettel-
se af laerlinge, herunder strategier for tiltraekning af
lzerlinge.

Mal
Politikkens generelle mal er at veere en attraktiv
arbejdsplads for unge under uddannelse og at vi til-

straeber, at vi hele tiden kan have det antal lzerlinge,
som firmaet kan rumme.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder

Af vaesentlige virkninger, risici og muligheder bergrer
politikken emnet mangfoldighed, da den fokuserer
pa at fa unge ind i virksomheden og skabe en mere
mangfoldig arbejdsplads, da vi har en overvaegt af
ansatte over 30 ar i virksomheden. Ligeledes bergres
emnet uddannelse og kompetenceudvikling, da vi i
CG Jensen A/S bidrager til uddannelsen af fremti-
dens handveerkere.

Overvagningsproces

Et leerlingeudvalg bestaende af to formaend, to ar-
bejdsledere og en administrativ medarbejder sikrer,
at bade leerling og virksomhed hele tiden far mest
muligt ud af uddannelsesforlgbet. Det er et samar-
bejde mellem arbejdsgruppen (defineret nedenfor)
og leerlingeudvalget, som sikrer Igbende udvikling og
gennemfgrelse af politikken.

Anvendelsesomrade
Politikken angar alle ansatte i CG Jensen A/S.

Ansvarlig for gennemfgrelse
En arbejdsgruppe bestaende af en gruppe af
divisionscheferi CG Jensen A/S.

Tredjepartsstandarder
Vi benytter ingen tredjepartsstandarder, der vedrgrer
denne politik.

Hvor er politikken
Politikken kan findes i VAS 6.2.7.
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Politik for mal for kvinder i ledelse
Politikken omhandler CG Jensen A/S’ malsaetninger for det
underrepraesenterede k@n i ledelseslag.

Mal

Politikken har til formal at gge andelen af det underrepraesen-
terede kgn, sa vi opnar en ligelig kansfordeling i ledelsen, jf.
arsregnskabsloven § 99 b, selskabslovens § 139 ¢ og anden
relevant lovgivning.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder

Af vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder bergrer
politikken emnerne ligestilling mellem kgnnene og lige Ign for
arbejde af samme vaerdi samt mangfoldighed ved at

sikre, at det underrepraesenterede kan har lige muligheder for
at blive leder og ved, at de forskellige perspektiver i ledelses-
lagene kan bidrage til forretningsmaessig fremdrift.

Overvagningsproces

Kommunikationschefen er ansvarlig for, at alle medarbejdere
kender denne politik og falger Igbende op p3, at retningslin-
jerne bliver fulgt. Kommunikationschefen evaluerer én gang
arligt, om tiltagene har den gnskede effekt og rapporterer til
bestyrelsen om status pa indsatsen for at gge andelen af det
underrepraesenterede kgn. Bestyrelsen tager herefter stilling
til, om CG Jensen A/S skal ivaerksaette yderligere tiltag for at
opna en ligelig fordeling af kgn i ledelsen.

Anvendelsesomrade
Politikken angar alle ansatte i CG Jensen A/S.

Ansvarlig for gennemfgrelse
Kommunikationschefen er ansvarlig for gennemfarelse
pa hgjeste ledelsesniveau.

Tredjepartsstandarder
Vi benytter ingen tredjepartsstandarder, der vedrgrer denne
politik.

Hvor er politikken
Politikken kan findes i VAS 6.1.5.

CG Jensen A/S hari 2023 afleveret en ny
busterminal til fiernbusser ved Dybbalsbro
i Kebenhavn.
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E1 Modvirkning af klimaaendringer

Ordentlighed er for CG Jensen A/S et praadikat, der er helt centralt for vores virke og vi ser det
at vaere ordentlig overfor vores verden og omkringliggende samfund, som en del af dette.
I CG Jensen A/S har vi derfor et klart mal om at ga forrest, nar det geelder den grgnne
omstilling inden for byggeri og anlaeg.

CG Jensen A/S opfarer i totalentreprise det 35.000 kvadratmeter store boligbyggeri
UN17 Village i Drestad.

Projektet integrerer alle 17 Verdensmadl og er fordelt pd fem forskellige bygninger.

Den ene bygning er et syv etager hgjt CLT-byggeri, der som et af de forste boligbyg-
gerier i Danmark har opndet den amerikanske certificering Well v2 platin.

Well-certificeringen fokuserer pd indeklimaet i bygningen - herunder om bygningen
er opfert med sundere materialevalg og om den er designet til at leve godt i.
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E1-1 Handlingsplaner og mal for
modyvirkning af klimaaendringer

Vi samles om at overholde
Parisaftalen

CG Jensen A/S straeber efter at veere
klimaneutral med en ambitigs plan om
nul-netto CO2 udledning i 2029 for
vores egen drift (scope 1 og 2). Og vi
straeber efter en 50 procent reduktion i
scope 3 udledningen i 2029 i forhold til
baseline i 2021.

Se side 86 for uddybning af vores mal
for reduktion af drivhusgasser.

Vores malsaetning for scope 1 og 2 eri
fuld overensstemmelse med Parisafta-
len, idet vi sigter mod klimaneutralitet
far 2030.

| forhold til vores scope 3 reduktions-
mal har vi foretaget beregninger og
vurderinger, der viser, at vores mal er
endnu mere ambitigse end de bench-
marks, Science Based Targets Initiative
(SBTI) har fastsat for byggebranchen.
Dette er gjort for at sikre overholdelse
af Parisaftalens krav. Vi er overbeviste

om, at vores malsaetninger er i harmoni
med malet om at begreense den globale
temperaturstigning til maksimalt 1,5
grader Celsius.

CG Jensen A/S’ reduktionsplan er
godkendt af bade ledelse, direktion og
bestyrelse. Som beskrevet pa side 48,
indgar vores reduktionsplan i vores
generelle forretningsstrategi ”Vi bygger
pa ordentlighed 2023-2024".

Dekarboniseringstiltag og planlagte
nggleforanstaltninger

Indenfor dette regnskabsar har vi
fortsat vores arbejde fra 2022, ved at
indfgre en reekke handlinger baseret
pa vores strategi for 2023 til 2024.
Vores nggleforanstaltninger for 2023
har veeret vores investeringer i ny
teknologi, optimering af skure og drift
samt udarbejdelse af guidelines til
adfeerdseendringer. Se side 83 for en
mere uddybende beskrivelse af vores
nggleforanstaltninger.

CG Jensen A/S’ reduktionsmal for scope 1 og 2 (egen udledning)
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Fastlaste drivhusgasemissioner

Vi erkender, at vores evne til at drive en grgn omstil-
ling er begreenset i denne kontekst og derfor under-
streger vi behovet for, at fremtidige opdateringer af
Bygningsreglementet (BR18) fastsaetter klare og
ambitigse graenser for CO2 udledning i nybyggeri.

En gradvis skeerpelse af disse krav vil fremskynde en
forandring i branchen, der omfatter byggepraksisser,
materialevalg og kontraktlige aftaler, til fordel for vores
feelles klimaaftryk. Vi forventer ogsa, at der snart vil
blive stillet lignende krav til anleegsprojekter, hvilket vil
understgtte en bredere og mere baeredygtig udvikling
i sektoren.

Som entreprengr i bygge- og anlaegsbranchen befin-
der vi os ofte i en situation, der gar, at vi arbejder med
fastlaste drivhusgasemissioner. Dette medfgrer, at vi i
langt de fleste tilfeelde ikke er med til at beslutte, hvilke
materialer, det byggeri eller anlaegsprojekt vi udfgrer, er
sammensat af.

| de projekter, hvor vi fungerer som fag- eller hoveden-
treprengr, foretages de primaere beslutninger om
konstruktions-, design- og materialevalg af ingenigr-
radgivere og arkitekter i samarbejde med bygherren.
Dette betyder, at en vaesentlig del af CO2 udlednin-
gerne i disse projekter primaert er forbundet med CO2
emissioner fra de anvendte materialer.

Disse udledninger er direkte relateret til de valg, der
traeffes omkring visuelt design, konstruktionsmetoder
og materialer. Vi har muligheden for at foresla mindre
CO2 tunge materialer, men det vil altid veere op til
arkitekt, ingenigrradgiver og bygherre i sidste ende,
om de gnsker at implementere vores foreslaede
andringer.

Hvis vi i stedet er totalentreprengr pa et projekt, har vi
stgrre frihed og mulighed for at pavirke bade design

og materialevalg, med fokus pa at opna et CO2 aftryk
fra de indlejrede materialer. Vi er dog stadig underlagt
kundens gkonomiske rdderum og @nsker til projektets
visuelle udtryk.

Vores direkte indflydelse pa bygherrens valg af mere
baeredygtige Igsninger er derfor begraensede, hvilket
forsteerker vores hab om, at fremtidige opdateringer
til Bygningsreglementet (BR18) vil indeholde stren-
gere og ambitigse begraensninger for CO2 udledning i
forbindelse med nybyggeri.

En gradvis indfgrelse af mere stringente regler vil
utvivisomt fremskynde en vaesentlig transformation
inden for branchens byggepraksis, valg af materialer,
samarbejdsmodeller og kontraktformer, hvilket vil
medfgre maerkbare fordele for klimaaftrykket i vores
sektor. Endvidere er vi fortrgstningsfulde med hensyn
til, at der snart vil blive indfgrt lignende regulerende
foranstaltninger for anlaegsprojekter, hvilket vil bidra-
ge yderligere til denne positive udvikling.

En vaesentlig udfordring, vi star overfor, er manglen
pa beeredygtige breendstofalternativer til vores tunge
anlaegsmaskiner, sasom gravemaskiner, bulldozere
og leessemaskiner.

| det seneste regnskabsar har vi truffet beslutningen
om at fravige vores tidligere plan om at anvende
BioFuel/HVO i disse maskiner som et led i vores
bestraebelser pa at nedbringe CO2 udledningen.
Dette skyldes en overbevisning om, at der mangler
overbevisende dokumentation for, at BioFuel/HVO
faktisk medfgrer en reduktion af CO2 udledningen.

Som falge heraf star vi i en situation, hvor vores
muligheder for at opna CO2 reduktioner i forbindel-
se med anvendelsen af vores anlaegsmaskineri er
begraensede. Vi afventer med stor forventning de

teknologiske fremskridt pa dette omrade - hvad end
det bliver i form af elektrificering eller andre innovative
braendstofalternativer - og fglger udviklingen teet.

Redeggrelse for fremskridt

Ledergruppen har to arlige mgder, hvor der gennem-
gas, hvor langt hver division er kommet med hand-
lingsplanerne og omstillingsplanen.

Hver divisionschef har ansvaret for, at aftalte indsat-
seriegen handlingsplan implementeres med henblik
pa at opna selskabets samlede mal i den samlede
handlingsplan. Divisionscheferne afrapporterer frem-
skridt pa handlingerne hvert kvartal.

Pa naeste side er der vist fremdrift pa omstillingspla-
nen for 2023 for de forskellige handlingsplaner.
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Fokus i handleplan Overordnet mal Status

Q1-2023 Q2-2023 Q3-2023 Q4-2023
Indbygge varmepumper i selskabets kontor- og mandskabsmoduler Reduktion af CO2 10% 10% 10% 10%
Indbygge varmekonvektor i selskabets containere, der har behov for opvarmning Reduktion af CO2 7% 7% 7% 7%
Produktion af egen stram (solceller/vind og lignende) Reduktion af CO2 75% 75% 88% 88%
Tomgang for arbejdskgretgjer skal minimeres Reduktion af CO2 13% 25% 50% 50%
"Kar Grgnt” folder og video, der giver gode rad til at kare grant i vores off-road maskiner Reduktion af CO2 10% 25% 50% 50%
Politik for hvornar digitale mgder versus fysiske mgder afholdes Reduktion af CO2 0% 30% 55% 58%
"Kar Grgnt” folder for on-road karsel (firmabil) Reduktion af CO2 0% 5% 50% 100%
Udskiftning i vores bilflade til el-biler (eller Plug-in-hybrid, dog kun for brug ved korte afstande) Reduktion af CO2 39% 40% 55% 67%
;;gsl;cﬁgsénzl;fgﬁ:pg til CO2 reduktion hos nggleleverandgrer samt system for rapportering og Reduktion af CO2 30% 28% 33% 36%
Indfgrelse af oksekadfri kantine Reduktion af CO2 100% 100% 100% 100%
:;)r::)aer(:)r;tdlggmnkplanlaegnmgf(ar opstart af nye projekter, nye vaerktgjer, gget tveergaende Reduktion af CO2 20% 45% 62% 62%
Opkab af et naturareal i Danmark eller andet nordisk land Reduktion af CO2 0% 0% 0% 0%
Etablerlng gf ét system t_|I data og databehandling af C02 og andre LCA-faktorer. Research og @get salg, CO2 reduktion o, 34% 41% 55%
projekt- og implementeringsplan og kompetencer
Etablering af internt, tvaergaende fagligt netveerk. Systematisk opfglgning pa faglig erfaring, @get salg og kompetencer 40% 63% 83% 100%

udbredelse af brug med mere
Indfgrelse af ’'sorte’ og ’granne’ optioner i tilbudsgivningen, der hvor det giver mening. Indfgrel- @get salg, CO2 reduktion

0, 0, o, (o)

se af ny systematik i tilbudene, ikke mindst mht. LCA og certificeringspoint og kompetencer 25% 28% 29% 35%
CG Jensen A/S skal veere landets mest baeredygtige komposit-byggere med udgangspunkti  @get salg, CO2 reduktion

-~ , ; 18% 18% 18% 18%
udvikling af 'egen’ CO2 beregner og kompetencer
Faste retningslinjer for interim materiale og indgaelse af strategiske samarbejder om cirkulsere . o o o o
Izsninger og handtering af affaldsfraktioner pa byggepladser og kontorer Reduktion af ressourcer 0% 0% 0% 0%
Palette af tiltag til reduktion af kemiaftryk og katalognumre i kemidatabasen Reduktion af kemiaftryk 14% 14% 14% 14%
Foku§ pa faerd|gg¢rfelse af design samt byggepladsplanlaegning far opstart for at 20% 20% 20% 20%
undga ressourcespild
Gennemsnitlig reduktion 24% 33% 45% 49%
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Politikker vedrogrende modvirkning
af og tilpasning til klimaforandringer

CG Jensen A/S har en politik for firmabiler pa hvide Vi har endnu ingen politik, der vedrgrer tilpasning til

plader, som vedrgrer modvirkning af klimaaendringer. klimaforandringer, energieffektivitet eller udbredelse
Denne er beskrevet i ESRS 2 Generelle Oplysnin- af vedvarende energi.
ger, side 67.
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Foranstaltninger og ressourcer i
forbindelse med klimaforandringspolitikker

Foranstaltningerne, som CG Jensen A/S har truffet beregning af, hvor meget hver foranstaltning vil re-

for modvirkning af klimaforandringer indenfor rap- ducere vores udledning samt hvor mange ressour-

porteringsaret, tager udgangspunkt i vores strategi cer der skal til for at opna vores reduktionsmal.

for perioden 2023-2024. Se side 48 for uddybelse

af denne. Foranstaltningerne daekker over CG Disse beregninger og de malte data for 2023 vises

Jensen A/S’ egne aktiviteter og arbejdsstyrke. i skemaet pa naeste side, hvor bade de konkrete
udfgrte aktiviteter, investerede ressourcer samt den

Foranstaltninger truffet i rapporteringsaret samt beregnede og malte CO2 reduktion fremgar. Der er

opnaede og forventede reduktioner ligeledes lavet en skyggepris, der er den beregnede

| forbindelse med udveelgelsen af handlingsplaner pris for sparede ton CO2 for de enkelte aktiviteter.

og foranstaltninger i strategien for 2023-2024 for
modvirkning af klimaforandringer, har vi udfgrt en
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Foranstaltninger udfart 2023

Produceret fire styk af den ”Grgnne top” version 2.0, som producerer strgm pa vores
byggepladser

Uarbejdet folderen "Kgr Grgnt”, der giver gode rad til at kare mere klimavenligt i vores
firmabiler. Afkastet er beregnet med to procent forbedring af kgrselsmgnster

Uarbejdet guideline, der beskriver, hvornar vi bgr holde online mader og fysiske mgder.
Afkastet er beregnet med 10 procents forbedring for 50 funktionzerer

Investering i vaektgjer, der forbedrer tids- og logistikplanleegning far opstart af nye sager

Implementeret beeredygtigheds workshop og baeredygtighedsplan for alle sager stgrre
end 20 millioner kroner

Uarbejdet folderen ”Affaldshandtering pa byggepladsen”, der giver gode rad til affalds-
handtering

Indledt projektforlgb i samarbejde med MOLIO og EUDP med henblik pa at indsamle
data digitalt og optimere ressourcerne pa byggepladsdriften

Uarbejdet folderen ”Affaldshandtering pa Fabriksparken”, der giver gode rad til affalds-
handtering

Indgaet aftaler om anvendelse af LCA-veerktgjer, der kan beregne LCA pa digitale
modeller og styrke vores kompetencer pa omradet

Fortsat udskiftning af vores fossile firmabiler pa hvide plader til elektriske biler.
Fordobling i elbil-fladen. Afkastet er beregnet med fuld reduktion for 15 biler i 2023

Oprettet intern gruppe, der arbejder med BIM/3D som middel til at optimere vores
produktion, tidsplanlaegning og byggepladsdrift

Fortsat udskiftning af el-radiatorer til varmepumper og forbedret isolering pa egne sku-
re og gget andelen af vores leje af "granne” skure

Udarbejdet video og "kar grant" folder til vores gravemestre, der giver gode rad til at
minimere braendstofsforbruget. Afkastet er beregnet med to procent forbedring af
kgrselsmgnster

Fjernet oksekgad fra vores kantineordning pa hovedkontoret

Indledt dialog og draftelser med CO2 tunge leverandgrer med henblik pa at kunne
producere produkter med lavere klimaftryk

Solgt IT-udstyr til genbrug og upcycling i stedet for til deponi

Ressourcer i perioden

Tid

12 maneder

1 maned

1 maned

12 maneder

12 maneder

12 maneder

12 maneder

12 maneder

12 maneder

Reduktion i 2023

Investering Afkast
1.000.000 kr. 106.080 kr.
10.000 kr. 145.709 kr.
10.000 kr. 42 243 kr.
100.000 kr. ~ 200.000 kr.
Ikke beregnet
Ikke beregnet
Ikke beregnet
Ikke beregnet
Ikke beregnet
0 kr. 187.500 kr.
Ikke beregnet
100.000 kr. 62.500 kr.
20.000 kr. 109.464 kr.
0 kr. 0 kr.
Ikke beregnet
0 kr. 4.407 kr.
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Skyggepris
tCcO2/kr

110.853 kr.

-13.571 kr.

-4.030 kr.

-2.500 kr.

-4.808 kr.

7.500 kr.

-4.260 kr.

O kr.

-1.469 kr.
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Planlagte foranstaltninger for fremtiden der kan hjeelpe med at reducere klimaaftrykket. Ikke De planlagte foranstaltninger for 2024 er vist i neden-
I 2024 vil vi fortsat have stor fokus pa at hjeelpe kun- blot for os i CG Jensen A/S, men for alle interessenter  staende skema:
derne med at finde materialer og produktionsmetoder, i veerdikeeden.
Foranstaltninger planlagt for 2024 Ressourcer i perioden
Reduktioni 2024 Skyggepris
Tid Investering Afkast t CO2/kr t CO2/kr
Bygge to styk nye "Grgnne top” version 2.0 12 maneder  500.000 kr. 53.040 kr. 4 110.853 kr.
I\/_Ilr_umerlng_ af sp_ﬂd og cirkulaere Igsninger+affaldshandtering-udvikling af dashboard og 12 maneder  200.000kr.  100.000 kr. 10 10.000 kr.
digitale registreringer af ressourceforbrug
Fa forbedret udfarelsesforlgb med hjeelp fra BIM/4D/Lean for at optimere vores produk-
tion, tidsplanlaegning og byggepladsdriften, herunder investere i ressourcer til at styre 12 maneder 450.000kr. 315.533kr. 55 2.447 kr.
processen
ngarbomsenngghltag i form af kgb af skov/areal til vadlaegning i Danmark/Sverige for 12 maneder 1.500.000 ki 100.000 kr. 100 14.000 kr.
klimakompensation, cirka 10 hektar
Vivil i tilbudsgivningen kunne afgive tilbud, der opererer med optioner i form af "granne" og
" " . . : . . . Ikke beregnet
sorte" Igsninger pa materialer, designoptimeringer og byggeprocesser
Fortsat udvikling i anvendelsen af LCA-vaerktgjer, der kan beregne LCA pa digitale
a o Ikke beregnet
modeller og styrke vores kompetencer pa omradet
Fortsat udskiftning af vores fossile firmabiler pa hvide plader til elbiler. 10 biler forventes .
udskiftet i 2024. Afkastet er beregnet med fuld reduktion for 25 biler i 2024 12 maneder Okr. 312.500 kr. 65 4.808 kr.
Fortsat udskiftning af elradiatorer til varmepumper og forbedret isolering pa egne skure 12 maneder  100.000 kr. 62.500 k. 5 7500 Kr.

og gget andelen af vores leje af ”grgnne” skure

Konkrete drgftelser og partnerskaber med CO2 tunge leverandgrer og underentreprengrer
i veerdikeeden med henblik pa at kunne producere produkter med lavere klimaftryk. Afka- 12 maneder 0 kr. 0 kr. 3.680 O kr.
stet er beregnet som en forventet reduktion af scope 3 med fem procent
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E1-4 Mal vedrgrende modvirkning af
og tilpasning til klimaasndringer

Med baggrund i Jensen Gruppens overordnede kon-

cernmalsaetning om klimareduktioner frem mod 2029
har vii CG Jensen A/S fastsat falgende mal for reduk-
tion af drivhusgasemissioner.

Scope 1 og 2: Vores langsigtede vision er at na fuld
klimaneutralitet i vores egen drift (scope 1 og 2) senest
i 2029. Det vil sige en nettoudledning pa nul ton CO2,
malt fra baseline aret 2021.

Scope 3: Vi har sat et mal om at reducere scope 3
med 50 procent senest i 2029.

De vedtagne reduktionsmal overstiger de anbefalin-
ger, der er skitseret af Science Based Targets Initiative
(SBTi) for virkomheder i bygge- og anlaegsbranchen.
Ved at saette hgjere mal, bidrager CG Jensen A/S
aktivt til modvirkning af klimaaendringer.

Ved at tilpasse sig reduktionsmalene kan CG Jensen
A/S ikke blot opna egne emissionsreduktionsmal,
men ogsa spille en ledende rolle i branchens bredere
omstilling mod mere baeredygtighed.

Indtil videre har vi kun én politik, der vedrgrer klima og
miljg, se side 67. Politikken relaterer sig til scope 1 og 2
reduktionsmalet gennem delmalet om lgbende udskift-
ning af vores firmabiler pa hvide plader til elbiler.

Dekarboniseringstiltagenes samlede bidrag til at
na malene

| vores bestraebelser pa at opna vores mal for scope 1
og 2 ved vi, at der vil vaere scenarier, hvor udledningen
ikke kan elimineres fuldstaendigt. | disse tilfaelde er kli-
makompensation en del af vores strategi. Vi hari 2023
igangsat undersggelser for at identificere hvilke mulige
metoder, der er for klimakompensation.

Dette inkluderer muligheden for at erhverve stgrre
omrader af land, sdsom marker, skove eller moser,
fortrinsvis beliggende i Danmark eller Norden. | 2024
vil vi undersgge muligheden for at erhverve os et areal,
der opfylder gnskerne. Arealet vil blive forvaltet med
henblik pa at maksimere dets positive klima- og bio-
diversitetsrelaterede virkninger, baseret pa videnskabe-
ligt underbyggede metoder til gkosystemgenopretning
og kulstofbinding.

Ligeledes vil viundersgge, om dele af dette areal
eventuelt fremover kan udvikles til at tilbyde rekreative
faciliteter for vores medarbejdere, som en del af vores
gnske om at gge medarbejdernes velveere.

Denne tilgang vil blive integreret som en del af vores
bredere dekarboniseringsstrategi.
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| processen med at indsamle data for vores samlede
energiforbrug og -mix af energikilder har vi anvendt
miljgdeklarationer udarbejdet af Energinet. Herved
opnar CG Jensen A/S et ngjagtigt og godt overblik
over klimapavirkningen fra selskabets forbrugte energi.

Miljgdeklarationen, som er grundlaget for den lokations-
baserede metode, giver et nuanceret billede af energi-
forbrugets reelle klimapavirkning ved at tage hgjde for
de geografiske og tidsmeessige variationer i produktio-
nen af vedvarende energi. Denne metode anerkender,
at produktionen af vedvarende energi, sdsom vind- og
solenergi, er varierende og afhaenger staerkt af natur-
lige forhold. Dermed bliver klimapavirkningen fra det
energiforbrug, der sker i perioder med hgj produktion
af vedvarende energi, betragtet som vaesentligt lavere.
Energiforbruget og -mix fremgar af skemaet ved
siden af.

Som det fremgar, er der en vaekst i de vedvarende
energikilder i forhold til de fossile energikilder og der er
et samlet mindre forbrug pa 19 procent i 2023.

Alle CG Jensen A/S’ aktiviteter er i forbindelse med
aktiviteter i sektorer med stor klimapavirkning.

Energiintensitet

Da CG Jensen A/S har alle sine aktiviteter i bygge- og
anlaegsbranchen, som er defineret som en sektor med
betydelig indvirkning pa klimaet, skal vi oplyse vores
energiintensitet.

Energiintensiteten er defineret som det samlede ener-
giforbrug, der eranvendt i CG Jensen A/S’ aktiviteter,
pr. enhed nettoindtaegt. Altsa hvor effektivt CG Jensen
A/S bruger energi i forhold til indtjeningen.

Energiforbrug og -mix

Energikiide  2023-mix  Enhed 2023 2022-mix  Enhed 2022 Vaekst \';';tligt
1.818.116,16 KWH 2.246.412.00 KWH

Fossile 137.449,58 20035867 -40%  -21%
energikilder

Naturgas 248% KWH 4508928 202% KWH 6559523 -31%  -31%
Kul og Olie 508% KWH  92.360,30 729% KWH 16376343  -44%  -44%
Nukleare 168.721,18 188.02468 -10%  -10%
energikilder

Atomkraft 928% KWH 16872118 837% KWH 188.02468 -10%
Vedvarende 1.511.945 40 1.829.028,65 -17%  -17%
energikilder

vind 4063% KWH  738.700,60 30.92% KWH 89676767 -18%

Sol 441% KWH  80.178,92 336% KWH 7547944 6%
vandkraft 15.85% KWH 28817141 1450% KWH 32572974  -12%
Biomasse 18,40% KWH  334.533,37 19.42% KWH 43625321  -23%
Affald 387% KWH  70.361,10 422% KWH 9479859 -26%

| alt 100,00% 181811616  100,00% 2246.412,00 -19%

Energiintensiteten i perioden 2021 til 2023
Energiintensiteten for CG Jensen A/S for 2023 er
beregnet som scope 1 og 2 omregnet til megajoule 2023 2022 2021
(MJ) divideret med nettoindtasgten i kroner. Det kan MJ/kr. MJ/kr. MJ/kr.
ses i skemaet til hgjre.

Energi-

. . 0,23 -0,31 0,64
intensitet
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E1-6 Bruttodrivhusgasemissioner under scope 1, 2, 3 og
samlede drivhusgasemissioner

Denne redeggrelse deekker scope 1, 2 og 3 og viser
vores samlede drivhusgasemissioner, som beskre-
veti ESRS 1, punkt 62 til 67.

Scope 1 emissioner reflekterer de direkte udslip fra
aktiviteter, som CG Jensen A/S ejer eller kontrolle-
rer, herunder forbraending af fossile braendstoffer og
handtering af vores udstyr og karetgier.

Scope 2 emissioner repraesenterer de indirekte
emissioner fra den kgbte elektricitet og fiernvarme,
der anvendes i vores operationer.

Scope 3 emissioner (den mest omfattende kategori)
daekker alle andre indirekte emissioner i vores veer-
dikaede - bade opstrams og nedstrams.

CG Jensen A/S’ tilgang til klimaregnskabet er base-
ret pA GHG-protokollens retningslinjer og vi anven-
der en lokalitetsbaseret metode til at rapportere
scope 2 emissioner.

For at understgtte selskabets rapporteringsindsats
og for at sikre transparens omkring vores finansielle
data, har vi afstemt vores rapportering med rele-
vante poster eller noter i arsregnskabet vedrgrende
nettoindtaegterne.

Ovennaevnte skaber et solidt grundlag for at vurde-
re selskabets drivhusgasintensitet, defineret som
drivhusgasemission per nettoindtaegt, (ton CO2 pr.
million krone) og til at forankre vores klimaindsats i
en kommerciel sammenhaeng.

Eventuelle aendringer i, hvad der udggr CG Jensen
A/S’ opstrams og nedstrgms veerdikeede, er klart op-
lyst og der redeggres herfor, sdledes interessenter kan
forsta bade de nuveerende og de potentielle fremtidige
klimapavirkninger af vores forretningsaktiviteter.

Denne arsrapports klimarelaterede data praesente-
res i overensstemmelse med bade GHG-protokollen
og relevante ISO-standarder, hvilket sikrer ngjagtig-
hed og sammenlignelighed over tid.

CG Jensen A/S har en malsaetning om at veere en
betydende del af den grgnne omstilling i bygge- og
anleegssektoren.

Gennem fastlagte og strategisk valgte initiativer

er CG Jensen A/S’ mal som beskrevet ovenfor at
skabe betydelige reduktioner i selskabets drivhusga-
semissioner, i overensstemmelse med CG Jensen
A/S’ ambition om at opna fuld klimaneutralitet pa
scope 1 og 2 senest i 2029 og reducere selskabets
scope 3 med 50 procent malt mod baseline 2021
indenfor samme tidsramme.

| denne forbindelse har vi gennem en inkluderende
proces med vores ansatte - som har bidraget med
over 160 konkrete forslag - etableret en raekke detal-
jerede handlingsplaner, der adresserer hver emissi-
onstype separat.

Disse planer er baseret pa dataanalyse, faglig eks-

pertise og praktiske erfaringer og er designet til at
lede os mod selskabets mal.
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For scope 1 og 2 har vi identificeret falgende
kerneomrader:

Omstilling af CG Jensen A/S’ energiforsyning til
baeredygtige alternativer, som varmepumper og
vedvarende energi.

Overgangen til en transportflade bestaende
udelukkende af elektriske eller plug-in hybridkg-
retgjer.

Implementering af energieffektivitet og emissi-
onsoptimering pa alle selskabets byggepladser.

For scope 3 inkluderer vores indsats blandt andet:

Etablering af dybdegaende samarbejder med
nggleleverandgrer for at fremme udviklingen af
baeredygtige byggematerialer, herunder ar-
meringsstal, stalkonstruktion, beton in-situ og
andre centrale materialer.

Implementering af designoptimeringer og kloge
materialevalg, stgttet af CG Jensen A/S’ eksper-
tise inden for livscyklusvurdering (LCA), miljgva-
redeklarationer (EPD’er) og ESG-rapportering.
Vedvarende dialog med selskabets leverandg-
rer om at udvikle og anvende CO2 reducerede
produkter og produktionsmetoder.

Kundeorienterede tiltag:

CG Jensen A/S giver kunderne mulighed for

at treeffe informerede beslutninger om deres
projekters klimapavirkning, ved at tilbyde dem
valgmuligheder, der balancerer pris og baeredyg-
tighed.

Selskabet udvikler konstruktionsmetoder og
optimerer anvendelsen af genbrugsmaterialer/
teknologier for at reducere CO2 aftrykket.

Partnerskaber og innovation:

CG Jensen A/S har forpligtet sig til at engagere
sig i klimapartnerskaber og bruge dem som in-
spiration til Isbende at sgge innovative Igsninger
for at mindske CO2 belastningen fra bygge- og
anleegsbranchen.

Selskabet vil konstant overvage og dokumente-
re fremskridt imod de besluttede reduktionsmal.

CG Jensen A/S finder det vaesentligt at engagere sig
i og forfglge ambitizse, men realistiske mal for baere-
dygtighed, sikre Igbende forbedring og rapportering
samt at veere en af de fgrende entreprengrer inden
for den grgnne omstilling.
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Drivhusgasemissioner under scope 1, 2 og 3

Nedenfor ses en oversigt over CG Jensen A/S’ samlede drivhusgasemissioner fra 2021, 2022 og
2023 fordelt pa scope 1,2 og 3 og yderligere inddelt i relevante aktiviteter og kategorier. Beregnin-
gerne der ligger til grund for de tre scopes er beskrevet i afsnittet forudseetninger og beregninger.

2022 (ton co2)

2021 (tonco2)

Scope 1 2.636,65 2.918,38
Off-road maskiner (diesel, diesel-GLT, benzin og BioFuel/HVO) 1.475,10 1.743,63
Naturgas opvarmning -
Egne og leasede firmabiler (diesel og benzin) 1.161,55 1.174,74
Scope 2 338,51 328,72
Elektricitet 328,46 313,98
Fjernvarme og procesenergi 10,05 14,74
Scope 3 67.570,26 62.966,20
Kategori 1: Indkgbte varer og services — direkte reduktionspotentiale 39.607,91 35.055,13
Kategori 1: Indkgbte varer og services — indirekte reduktionspotentiale 21.420,50 22.290,99
Kategori 1: Indkgbte varer og services — intet reduktionspotentiale 3.919,34 2.580,69
Kategori 2: Kgb af maskiner, produktionsudstyr mv. 158,70 495,13
Kategori 4: Transport og distribution 1.350,67 1.378,11
Kategori 5: Affald genereret i forbindelse med aktiviteter 21,60 283,92
Kategori 12: Behandling/bortskaffelse af solgte produkter efter endt levetid 1.091,54 882,23
laltscope1l,20g3 70.545,42 66.213,07
Ton CO2-zekv. pr. omsat million kr. 37,37 45,51
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CO2 Udledning per scope

Ton CO2 udledning per scope
I 2021

2022

" 2023

2.637

I 3.608
|328

33

144

I 2,918

Scope 1 Scope 2

Scope 3

CG Jensen A/S' samlede CO2 aftryk for 2023 er estimeret til at vaere 77.355 ton
CO2-=kv. Det er vaerd at bemeerke, at hovedparten af dette aftryk, svarende til 95
procent, stammer fra sakaldt 'scope 3' udledninger. Disse er de indirekte emissio-
ner som forekommer i virksomhedens vaerdikeede og er ikke en direkte del af CG
Jensen A/S’ egne operationer.

Disse scope 3 udledninger er omhyggeligt beregnet baseret pa de mest betyd-
ningsfulde og relevante aktiviteter inden for det fulde spektrum af vores scope
3-aktiviteter.

Der har i perioden fra udarbejdelse af baseline 2021 og til denne arsrapport veeret
en nettotilvaekst i vores CO2 aftryk. Dette skyldes primaert en vaekst i omsastnin-
gen, som vores reduktionstiltag ikke har "overhalet”.

| CG Jensen A/S har vi en méalsaetning om klimaneutralitet for scope 1 og 212029,
dvs. det er en absolut malszetning med en netto udledning, der er neutral for regn-
skabsaret 2029.

Herudover er der en malsaestning om at reducere vores scope 3 aftryk med 50 pro-
cent inden udgangen af 2029, malt mod baseline aret 2021. Dette er ogsa defineret
som en absolut malsastning.

Det er ngdvendigt at seette absolutte mal for at sikre, at der sker en reel reduktion af
drivhusgasser.

Det kan imidlertid vaere en "driver” for at sikre motivationen og kommunikationen
med arbejdet i vores omstillingsplan med reduktion at opgare reduktion i ton CO2
pr. omsat million kr.

Der hersker ingen tvivl, om at “endgoal” er absolutte reduktionsmal og dermed
absolutte reduktioner i udledningen af drivhusgasser.
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CO2 Udledning per scope pr. omsat million kr.

Reduktion korrigeret i forhold til omsaetning .
Fra 2021 til 2023 har CG Jensen A/S oplevet en vaekst pa 26 procent i omsaetnin- Ton CO2 Udlednlng per scope
gen. For at sikre en retvisende sammenligning af CO2 udledningen, er 2023-data- per omsat mio. kr.
ene justeret tilsvarende.
Denne tilpasning tillader os at vurdere virkningerne af virksomhedens indsats for at . 2021 g
nedbringe CO2 udledningen pa en made, der er proportional med virksomhedens ™
stgrrelse og aktivitetsniveau. 2022 c';.
™
Med indregning af vores omsaetningsvaekst giver analysen en indikation af udvik- . 2023
lingen i CO2 reduktionen i procent fra 2021 til 2023, som preesenteret herunder:
CO2 reduktion korrigeret i forhold til omsaetning 2021-2023
Scope 1 2%
Scope 2 66 %
Scope 3 7%
@ < @©
Scope 1+2+3 7% ﬂ ~ ﬁ N N -
o o o
Scope 1 Scope 2 Scope 3
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Drivhusgasintensitet ton CO2-aekv.
pr. mio. kr. i nettoindtaegt

: : Grafen til venstre praesenterer CG Jensen A/S’ drivhusgasintensitet, et nggletal,
Udled_nlng ton CO2 pr. mio. kr. der udtrykker vores samlede drivhusgasemissioner relativt til nettoindtsegten.
nettoindtaegter

Intensiteten er beregnet som maengden af drivhusgasser, udtrykt i ton CO2-aekv. pr.
million kroner i nettoindtaegt.

Dette mal er vigtigt for at vurdere og sammenligne vores klimapavirkning over tid og
i forhold til branchestandarder.

Det tillader os at spore effektiviteten af vores baeredygtighedsinitiativer og er essen-
tielt for at male fremskridt hen imod vores mal om klimaneutralitet inden 2029.

Dataene for drivhusgasemissionerne, der er inkluderet i denne graf, er fuldt afstemt
med CG Jensen A/S’ arsregnskab og er ngje afstemt med relevante poster og noter
omkring nettoindtaegterne.

2021 2022 2023
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Scope 1 - Direkte udledning

Forde|ingen af ud|edning frascope 1iton CO2-akv. Scope 1 drivhusgasemissioner er de mest kontrollerbare emissioner for CG Jen-
sen A/S, da de er direkte forbundet med vores egne aktiviteter og dermed under
direkte kontrol. Ved at identificere og arbejde med de udledninger, der er indeholdt i
2021 . 2022 2023 . scope 1 emissioner, kan selskabet reducere den samlede klimapavirkning.

Der eri 2023 etableret et nyt kontor pa Baldersbuen, der opvarmes med naturgas,
hvorfor naturgas nu indgar i denne scope 1 opggrelse.

For vores CO2 udledning i scope 1 skelnes der mellem to aktiviteter.

1.475,10

1. |kategorien Off-road maskiner er gravemaskiner, rendegraver, dumpere med
mere medtaget i beregningen. Det er primeert fossile braendstoffer, men

1.743,63 BioFuel/HVO indgar ogsa, da dette breendstofsmiddel er anvendt pa nogle

byggepladser i forbindelse med kundekrav.

Off road maskiner

2. Den anden kategori er emissioner fra firmabiler, bade leasede og egne.

| ‘

Naturgas

—
N
a1
w
[6)]

1.174,74
Karetgjer

1.256,76
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Scope 1 - Direkte udledning

For scope 1 aktiviteterne er der noteret en nettotilvaskst i CO2 aftrykket pa 24 pro-
centiperioden 2021-2023, primaert grundet omsaetningsvaeskst og stgrre anlaegs-
sager med megen maskinaktivitet.

For at reducere vores CO2 aftryk fra Off-road maskiner betydeligt, kraever det, at

muligheden for at kgbe serieproducerede store elgravemaskiner kraftigt forbedres.

Dette forventes at ske indenfor de kommende fem ar.

Scope 1 udledning fordelt pa arstal

2021

2022

2023
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Scope 2 - Indirekte udiedning

Fordelingen af udledning fra scope 2
iton CO2-akv.
I 2021

2022

" 2023

I 14,5
10,0
. 25,4

El kontor & skurbyer Fjernvarme mv kontor & skurbyer

Scope 2 emissioner stammer ikke direkte fra CG Jensen A/S’ egne aktiviteter, men
fra produktionen af den energi og fiernvarme, som anvendes i selskabets drift af
byggepladser, kontorfaciliteter samt opladning af elbiler.

Disse emissioner er normalt mindre kontrollerbare end scope 1 emissioner, da de
afhaenger af valget af energikilder og den eksisterende energiforsyningsinfrastruk-
tur, som ligger uden for CG Jensen A/S’ direkte kontrol.

Ved at identificere og reducere selskabets energiforbrug har CG Jensen A/S mu-
lighed for at mindske virksomhedens samlede klimapavirkning og CO2 udledning.

En metode til at formindske klimapavirkningen fra energiproduktion er ved at gene-
rere strgm fra vedvarende energikilder som sol og vind. Vi har fastsat et mal om at
forsteerke vores egen produktion af strgm fra vedvarende energikilder pa udvalgte
byggepladser. Derfor har vores dygtige medarbejdere udviklet en modulenhed
kaldet ”Den grgnne top”’, som bestar af to vindmgller og et solcellepanel. Der er
produceret fire enheder og disse vil Izbende blive installeret pa de mest egnede af
vores byggepladser.

Pa scope 2 udledninger er der registreret en nettoreduktion i perioden. Dette skyl-
des dels en nedgang i forbruget og dels, at CG Jensen A/S har arbejdet med loka-
tionsbaserede emissionsfaktorer for vores forskellige kontorer og skurbyer rundt i
landet. Der er sdledes vaesentlig forskel for emissionsfaktorer anvendt i 2021/2022
ognui2023.
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Scope 1 og 2 Udledninger

Fordeling af scope 1 og 2 aktiviteter Samlet scope 1 og 2 udledning for 2023
Scope 2
' Fjernvarme
Scope 1 (direkte forbrug) CO2-aekv. (ton) 2021 2022 2023 1% Scope 1
Scope 2 ?

- Naturgas
—_ 5 Firmabiler 11747 1.168,5 1256,8 El \ / 1%
3%

\

Naturgas 25,3
[ ]
Scope 1
Firmabiler
Off-road
H 1.743,6 14751 2325,9
kiner ’ ’ ’ 33 %
'Oigml e °
Scope 1 totalt 2.918,4 2.643,6 3608,0

Scope 2 (indirekte udledning fra kebt energi)
CO2-zkv. (ton)

Elforbrug
D.lj (Kontorer) 414 41,3 26,0
Elforbrug
I ( (Bygge- 259,7 287,2 92,9 Scope 1
pladser) Off-road

2021 2022 2023

62 %
Fjernvarme
(Kontorer) 14,5 10,0 25,4
Scope 2 totalt 315,8 338,5 144,3

CO2 regnskabet er opgjort i henhold til procedurer og guidelines i Greenhouse Gas Protocol (GHG-Protocol), som opdeler emissionerne i scope 1, 2 og 3.
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CG JensenA/S

Scope 3 - Udledning i vaerdikaaden

Scope 3 udledning fordelt pa kategorier

Kategori 1, direkte

Kategori 1, indirekte

Kategori 1
Intet reduktionspotentiale

Kategori 2

Kategori 4

Kategori 5

Kategori 12

N 35.055,13
39.607,91
29.032,91

A 22.290,99
21.420,50
40.730,06

[ 2.580,69
3.919,34
1.787,46

] 495,13
158,70
48,56

M 1.378,11
1.350,67

1.533,92

| 28,92
21,60
197,20 M 2021

882,23 2022
1.091,54
273,22 2023

Scope 3 emissioner repraesenterer de indirekte klimapavirkninger, der opstar
gennem hele CG Jensen A/S’ forsynings- og vaerdikaede. Dette inkluderer bade
opstrgms- og nedstrgmsaktiviteter, som for eksempel ravareindkgb, fremstilling af
k@bte materialer, transport af produkter og de endelige produkters brug.

De fem viste kategorier nedenfor er udvalgt som vaesentlige i scope 3 beregningen
for CG Jensen A/S, jeevnfgr bilag fra side 223:

« Kategoril - Indkgbte varer og services, direkte reduktionspotentiale

« Kategoril - Indkagbte varer og services, indirekte reduktionspotentiale
« Kategoril - Indkagbte varer og services, intet reduktionspotentiale
 Kategori2 - Kgb af maskiner, produktionsudstyr med videre

« Kategori4 - Transport og distribution

« Kategori5 - Affald genereretiforbindelse med aktiviteter

» Kategoril2 — Behandling/bortskaffelse af solgte produkter efter endt levetid

CG JENSEN HOLDING | ARSRAPPORT 2023 | 98



CG JensenA/S

Scope 3 - Kategori 1 - Indkgbte varer og services

For scope 3, som omfatter 15 kategorier i henhold til
GHG-protokollen og daekker alle indirekte emissioner
i virksomhedens veerdikaede, har CG Jensen A/S
gennemfgrt en omfattende vurdering for at identi-
ficere og rapportere om de kategorier, der er mest
relevante for selskabet.

Det er besluttet at koncentrere indsatsen omkring
de fem kategorier, som er vurderet til at have stgrst
indflydelse pa virksomhedens samlede klimaaftryk.
Denne selektive tilgang sikrer, at indsatsen og
rapporteringen fokuseres der, hvor det kan ggre den
stagrste forskel for klimaet.

De overordnede overvejelser bag udveelgelsen er
detaljeret beskrevet pa side 124.

Inden for rammerne af scope 3, daekker kategori 1 over
de emissioner, der stammer fra de varer og tienester CG
Jensen A/S anskaffer. Dette spaender fra indledende
faser af produktionen af rAmaterialer og deres transfor-
mation til slutprodukter, til den efterfglgende transport
og levering af disse varer og tjenester til selskabet.

Indkgbsstrategien er kategoriseret i tre segmenter
ud fra potentialet for reduktion af klimaaftrykket:

1: Indkgb med direkte reduktionspotentiale
Disse indkgb tilbyder muligheder for direkte emissi-
onssankning gennem skift af materialer, optimering
af produktudformning, designoptimering, rad og
vejledning samt andre innovativt konstruktive tiltag.

CG Jensen A/S har identificeret syv varegrupper,
som har et hgijt potentiale for direkte CO2 reduktion.
Disse er armeringsstal, stalkonstruktioner, in-situ
beton, praefabrikerede betonelementer, kloakgods og
temmerhandel, asfalt og grusmaterialer.

Varegrupperne er udvalgt baseret pa deres samlede
CO2 udledningsvolumen og omfatter leverandgrer,
som indtager en position i top 100 i henhold til vores
indkgbsvolumen og som bidrager til vores samlede
emissionsprofil. Se side 100.

2: Indkagb med indirekte reduktionspotentiale
Se side 101 og 102.

3: Indkgb uden umiddelbart reduktionspotentiale
Se side 103

Beregninger og metodik for indkgb

med direkte reduktionspotentiale

| denne kategori indgar aktivitetsbaserede CO2 be-
regninger; det vil sige indkgbte maengder multiplice-
ret med en emissionsfaktor fra produktets EPD fra
faserne A1-A3 (ravarer og materialers produktion)
og A4 (transport til byggeplads).

Hvor det har veeret muligt, har vi anvendt produkt-
specifikke miljgvaredeklarationer (EPD’er). | de
tilfeelde, hvor saddanne ikke foreligger, er der trukket
pa branchespecifikke eller generiske EPD’er.

Mere detaljerede specifikationer og forklaringer pa

beregningsmetoderne findes i afsnittet 'Beregnin-
ger’ i rapporten.
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CGJensenA/S

Scope 3 - Kategori 1 - Direkte reduktionspotentiale

CO2 udledning fordelt pa aktiviteter med direkte reduktionspotentiale for
scope 3, kategori 112021, 2022 og 2023

For aktiviteterne i scope 3 direkte reduktionspotentiale er der noteret en reduktion i
absolutte tal i CO2 aftrykket i perioden 2022-2023 pa hele 27 procent.

Det er glaedeligt, da det netop er i denne kategori for direkte emissionssaenkning,
at vi gennem rad og vejledning til bygherrer ved blandt andet skift af materialer,
optimering af produktudformning, designoptimering samt andre innovativt kon-
struktive tiltag kan pavirke bygherrens valg.

Scope 3 - direkte reduktionspotentiale
Ton CO2-zekv.

™ —
— e
Lo Al
Lo ™
=] o
Lo (0]
(a9 (a\]

2021 2022 2023

Kategori 1 direkte reduktionspotentiale
opdelt pa materialer
Ton CO2-zekv.

e 8.910,18
9.579,61

T 7.227,20

In-situ beton

e 9770,14

Beton elementer 11.884,71

[ 4.235,79

™" 8.368,30
9.165,37

I 8.150,22

Stalkonstruktioner

N 3.105,65
2.334,95

[ 1.909,04

Asfalt

[ 3.007,08
4.133,03
[ 3.113,89

Stalarmering

N 1.456,07
2.102,41
[ 3.708,74

Kloakgods og tgmmerhandler

367,71 2021
407,84
: 2022
688,03
- 12023

Grusmaterialer
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CG JensenA/S

Scope 3 - Kategori 1 - Indirekte reduktionspotentiale

Kategori 1 indirekte reduktionspotentiale opdelt pa
underentreprengrer (UE)

Ton CO2-aekv.
e 3.327,95
UE murer/beton/anleg 3.975,58
3.069,32
. 3.325,61
9.158,82
UE tgmrer 18.298,85

I 2.662,83
. 1.204,11
UE fundering/grundvand 1.354,63

[ 2.629,00

UE marine
1.536,32
- I 2.170,46
UE VVS og ventilation 2.400,86
4.020,60
. . [ 3.366,58
Maskineudlejning 1.380,81
3.734,19

m 1.673,11
UE Elevator 77883
611,15

UE Facadeentreprengr
6.331,88

W 1.044,20
836,96

UE Stillads ,
523,10

. m 561,37
UE Teknikog EL | 643’58
614,99 ¥ 2021

s 1.529,89 2022
Tommerhandel andre 1.040,94

558,04 2023

Indkabte varer og services, indirekte reduktionspotentiale

| scope 3 kategori 1 har CG Jensen A/S identificeret underentreprengrer og indkgb
fra maskinudlejere og tammerhandlere (ud over Stark, XL-Byg og Johannes Fog) -
som beerer et indirekte potentiale for reduktion af CO2 udledningen.

Varer og services, som bidrager med mere end 0,5 procent af vores samlede CO2
emission, er medtaget og er kategoriseret under indkagb med indirekte reduktions-
potentiale og er derfor underlagt en seerlig handteringsproces i forhold til resten af
scope 3 udledningerne.

Pa grund af manglen pa direkte, malbare reduktionsmuligheder for disse elemen-
ter, er CO2 udledninger for underleverandarer beregnet baseret pa de monetaere
udgifter (spend-baseret), som afspejles i de modtagne fakturaer.

Denne gkonomiske veerdi er herefter ganget med specifikke emissionsfaktorer, der
er tildelt til de enkelte leverandgrer afhaengig af hvilket fagomrade, de opererer i.

De anvendte emissionsfaktorer er hentet fra Klimakompasset.dk, hvilket sikrer en
konsistent og trovaerdig metode til vurdering af vores indirekte emissioner.

For en dybdegaende gennemgang af vores beregningsmetoder, specifikationer og

begrundelsen for valg af datakilder, henvises der til afsnittene ’Klimaregnskabs-
metode’ og 'Forudsaetninger og beregninger’. Se side 223 og 225.
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CGJensenA/S

Scope 3 - Kategori 1 - Indirekte reduktionspotentiale

Indkabte varer og services, indirekte reduktionspotentiale

| forbindelse med indirekte emissionsreduktioner under scope 3 er der registreret
en betydelig stigning pa 90 procent i det absolutte CO2 aftryk for perioden 2022-
2023.

Denne stigning kan hovedsageligt tilskrives en markant gget indkgbsvolumen af
tgmrerarbejder og facadearbejder fra underentreprengrer pa byggeprojekter. Hvor-
imod andre underentreprengrer enten har reduceret egen udledning eller opret-
holdt samme niveau.

Variansen i disse specifikke scope 3 indkgb af varer og tjenester kan variere vee-
sentligt ar for ar, idet rapporteringen heraf omfatter de forskellige byggefaser der
akkumuleres pa et enkelt ar.

| fremtiden vil der blive implementeret en aktivitetsbaseret scope 3 opfglgning
specifikt for underentreprengrer og ngje udvalgte leverandgrer.

Dette vil skabe et staerkt grundlag for at optimere vejledning, radgivning og anbe-
falinger angaende byggemetoder og materialevalg, som bidrager til lavere CO2
emissioner.

Scope 3 kategori 1 indirekte
reduktionspotentiale fordelt pa arstal
Ton CO2-zekv.

.290,99

22

2021 2022 2023

CG JENSEN HOLDING | ARSRAPPORT 2023 | 102



CGJensenA/S

Scope 3 - Kategori 1 - Ingen reduktionspotentiale

Scope 3 kategori 1 intet reduktionspotentiale/
radgivere fordelt pa arstal
Ton CO2-zekv.

2021 2022 2023

Indkgbte varer og services, intet reduktionspotentiale/radgivere

Pa baggrund af de tilgaengelige data vurderes den mest effektive metode til at re-
ducere vores scope 3 udslip fra konsulenter og radgivere at veere en begraensning
af deres anvendelse.

Derfor er konsulent- og radgiverydelser blevet kategoriseret som 'direkte kab - intet
reduktionspotentiale'

Dette har medfart, at ridgivere/konsulenter er blevet klassificeret som 'direkte kab
- intet reduktionspotentiale’. Ved brug af emissionsfaktoren fra Klimakompasset.dk
er den samlede CO2 udledning fra radgivere for CG Jensen A/S i 2023 beregnet til
1.787,46 ton CO2-akv.

Indenfor indkab hos radgivere er der observeret et fald pa 54 procent i det absolut-
te CO2 aftryk for perioden 2022-2023.

Faldet kan delvist tilskrives en nedgang i antallet af totalentreprisekontrakter i den
pageseldende periode.

Tallet er udregnet pa et moneteert grundlag (spend-baseret), baseret pa fakturere-
de belgb.
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CGJensenA/S

Scope 3 - Kategori 4 - Transport og spedition

Kategori 4 inden for scope 3 regnskabet adresserer transport og distribution ved
brug af fossile braendstoffer.

Denne kategori omfatter drivhusgasemissionerne, der opstar fra transport af ra-
materialer fra CG Jensen A/S’ leverandgrer af rastoffer og modtager af jord i
forbindelse med aktivitet pa byggepladser og andre faciliteter.

I denne kategori indgar aktivitetsbaserede CO2 beregninger; det vil sige indkgbte
meaengder multipliceret med en emissionsfaktor fra produktets EPD og braendstof-
forbrug.

I denne kategori er der registreret en forggelse pa 14 procent i det absolutte CO2
aftryk for perioden 2022-2023.

Vaeksten skyldes overvejende en stigning i aktivitetsniveauet og en gget omsaet-
ning i store anlaegsprojekter, der medfarer betydelige leverancer af grusmaterialer
samt bortskaffelse af jord fra vores byggepladser.

Scope 3 kategori 4 transport pa arstal

Ton CO2-gekv.

2021

2022

2023
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Scope 3 - Kategori 5 - Affald generet ved aktiviteter

Scope 3 kategori 5 affald pa arstal Affald genereret ved aktiviteter
Ton CO2-zekv Kategori 5 i scope 3 omhandler affald genereret ved CG Jensen A/S’ aktiviteter.

| denne kategori samles og analyseres data fra de fem stgrste affaldsdistributgrer
for at opna en beregning af det CO2 aftryk, der er forbundet med bortskaffelse af
affald fra vores byggepladser og andre virksomhedsrelaterede aktiviteter.

For at sikre praecision i selskabets beregninger, har vi anvendt en raekke forskellige
og palidelige emissionsfaktorer, primeert fra Klimakompasset.dk.

| situationer, hvor Klimakompasset.dk’s data ikke har veeret tilgaengelige, har vi
anvendt emissionsfaktorer fra gov.uk.

Da en lang reekke af vores indsamlede maengder er bortkgart til genanvendelse og
forbraending indgar de med en emissionsfaktor pa 0.

| denne kategori er der registreret en reduktion pa 31 procent i det absolutte CO2
aftryk for perioden 2021-2023. CO2 aftrykket fra 2022 er ekstraordineert lavt og
skyldes primeert en meget lav maengde affald til deponi.

21,60

2021 2022 2023
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CG JensenA/S

Scope 3 - Kategori 12 - Behandling af solgte produkter

Behandling/bortskaffelse af solgte produkter efter endt levetid
Kategori 12 i scope 3 omhandler miljgkonsekvenserne ved behandling og bortskaf-
felse af de konstruktioner, som CG Jensen A/S har opfgrt efter endt levetid.

Forvaltningen af materialerne fra en konstruktion efter, at den har udtjent sin
levetid, er afggrende for at begraense den generelle miljgpavirkning af et produkt.
Dette kan indbefatte genanvendelse af materialer, genbrug, affaldsforbraending og
deponering pa lossepladser. Udfordringen bestar i at identificere de mest miljgven-
lige behandlingsmetoder for produkter og minimering af drivhusgasemissionerne i
hele processen. Inddragelsen af kategori 12 er afggrende for at forsta det samlede
miljgaftryk af vores produkter og hvordan ansvarlige bortskaffelsesmetoder kan
bidrage til at seenke det samlede miljgaftryk.

Til beregningen af kategori 12 udledningerne blev der benyttet samme produkt- og
branchespecifikke EPD’er som i kategori 1 direkte reduktionspotentiale (Se side
100). Kategori 12 udledningerne er blevet beregnet med data fra EPD faserne C3
‘affaldshandtering’ og C4 'Bortskaffelse’.

Scope 3 kategori 12 behandling af
solgte produkter fordelt pa materialer

Ton CO2-aekv.

In-situ beton 505,61

105,41

74,56

Beton elementer 393,87

Stalkonstruktioner 82,32
8,75
- s
Asfalt 66,85
35,79

B 2819

Grusmaterialer 42,89
50,72

Stalarmering -
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CGJensenA/S

Scope 3 - Kategori 12 - Behandling af solgte produkter

Scope 3 kategori 12 behandling af solgte Behandling/bortskaffelse af solgte produkter efter endt levetid
produkter fordelt pé érsta| Inder_1 for denne scope 3 kategqri ha_lr vi bemaerket en markant nedgang pa 69 pro-

cent i det absolutte CO2 aftryk i perioden fra 2021 til 2023. CO2 aftrykket er praeget
Ton CO2-zekv. af stor varians, da de indkgbte materialers natur har en direkte pavirkning.

Det er dog positivt at konstatere en nedgang, iszer fordi dette CO2 aftryk stammer
fra indkgbte materialer inden for kategorien — direkte potentiale.

Dette er en kategori, hvor vi har reel mulighed for at pavirke bygherrens valg af byg-
gemetoder og materialer, hvilket understreger den betydelige indflydelse og ansvar
vi beerer i valg, der kan bidrage til en mere baeredygtig byggeproces.

2021 2022 2023
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E1-7 Projekter vedrgrende optag af drivhusgasser og
modyvirkning af drivhusgasemissioner finansieret ved
hjaelp af CO2 kreditter
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CG JensenA/S

E1-8 Intern CO2 prissatning

Hos CG Jensen A/S har viimplementeret en intern
CO2 prisseetning som en integreret del af vores bae-
redygtighedsstrategi.

Formalet med prissaetningen er at kvantificere de
gkonomiske omkostninger forbundet med virksom-
hedens klimapavirkning og at integrere disse om-
kostninger i vores finansielle og strategiske beslut-
ningsprocesser.

CO2 prisseetningen har veeret et vaesentligt veerkigj i
identifikationen og prioriteringen af CO2 reduktions-
mal.

Ved at monetarisere vores carbonaftryk, er leder-
gruppen blevet forsynet med et klart beslutnings-
grundlag for at veelge projekter og investeringer, der
effektivt reducerer vores CO2 emissioner og under-
statter en baeredygtig vaekst.

CO2 prisseetningen anvendes til at fremme klima-
venlige initiativer ved at tilskynde til valg af Igsninger
med lavere emissioner.

Den tjener som en gkonomisk motivation for alle di-
visioner til at implementere baeredygtige praksisser i
driften og at opna fastlagte mal.

Skyggeprisen for CO2 preesenteres regelmaessigt
for ledergruppen, hvilket sikrer, at klimahensyn er en
del af den Igbende dialog og beslutningstagning.

Vi har inkluderet CO2 skyggepriserne i vores opna-
ede og fremtidige malskemaer under ESRS E1-3
Foranstaltninger og ressourcer i forbindelse med
klimaforandringspolitikker.

Dette har ikke alene givet os et klart pejlemaerke for
vores nuvaerende praestationer, men ogsa skabt et
grundlag for at fastleegge og efterstraebe vores frem-
tidige beeredygtighedsindsats.

——
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E1-9 Forventede finansielle virkninger af vaesentlige
fysiske risici og omstillingsrisici samt potentielle
klimarelaterede muligheder
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CGJensenA/S

S1 Egen arbejdsstyrke

I CG Jensen A/S gnsker vi, at vores arbejdsstyrke skal afspejle det samfund, vi er en del af.
Vi ansaetter bredt - pa tvaers af kgn, alder, etnicitet og baggrund - for at fa fati den samlede
talentpulje, sa vi rettidigt kan fa nye vinkler og inspiration til opgavelgsningen i det evigt
foranderlige samfund.

Vores arbejdsstyrke omfatter medarbejdere, der er i et ansaettelsesforhold hos os, som enten
funktioneer- eller timelgnsansat, af ESRS defineret som ansatte. Derudover omfatter vores arbejds-
styrke indlejet arbejdskraft (individuelle entreprengrer eller personer, der leverer arbejdskraft til CG
Jensen A/S), af ESRS defineret som ikke-ansatte.
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CG JensenA/S

Politikker vedrgrende
egen arbejdsstyrke

Politikker Arbejdsvilkar for arbejde af samme vaerdi, bgrnearbejde, tvangsar-

CG Jensen A/S’ politikker for handtering af vores vae- Vioverholder geeldende dansk lovgivning og har bejde, passende boligforhold og privatlivets fred.

sentlige virkninger pa egen arbejdsstyrke er beskre- indarbejdet flere af ovenstaende baeredygtigheds- Vi benytter arbejdsmiljgledelsessystemet DS/ISO

vet i ESRS 2 Generelle Oplysninger, da flere politikker ~ spgrgsmal i vores etiske regelsast, retningslinjer og 45001:2018. Vores alkohol- og rusmiddelpolitik samt

omhandler flere emnespecifikke standarder pa én foranstaltninger og har derfor pa nuveerende tids- vores miljg- og arbejdsmiljgpolitik omhandler forebyg-

gang. Herunder ses et overblik over de politikker, der punkt ikke udarbejdet nogle seerskilte politikker for gelse af arbejdsulykker. Desuden er det inkluderet i

omhandler vaesentlige baeredygtighedsspargsmal for disse emner. vores medarbejderpolitik, at vi ggr en seerlig positiv

S1 Egen Arbejdsstyrke. Se side 67 for beskrivelse af indsats for ansatte over 60 ar for at gagre det muligt for

politikker. Den danske lovgivning regulerer baeredygtigheds- dem at blive pa arbejdsmarkedet sé leenge som muligt
spgrgsmalene om: Foreningsfrihed, kollektive paegne preemisser.

forhandlinger, ligestilling mellem kgnnene og lige Ign

Arbejdsvilkar Ligestilling og lige muligheder for alle
Politikker Baeredygtighedsspgrgsmal Politikker Baeredygtighedsspgrgsmal
Kommunikationspolitik Arbejdsmarked dialog Kursus- og efteruddannelsespolitik Uddannelse og kompetenceudvikling

Krisekommunikationspolitik N
Politik for uacceptabel adfeerd,

Barsels- og orlovspolitik Balance mellem arbejdsliv og privatliv mobning eller chikane Foranstaltninger mod vold og chikane
Whistleblowerpolitik pa arbejdspladsen
Alkohol- og rusmiddelpolitik . P
- . . . Sundhed og sikkerhed , . . ,
Miljg- og arbejdsmiljgpolitik Praktikant- og leerlingepolitik Mangfoldighed

Arbejdstid, tilstraekkelige Ignninger,
beskaeftigelse og inklusion af personer
med handicap, mangfoldighed, sikker
beskaeftigelse

Medarbejderpolitik
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Etisk regelsaet og samhandelsbetingelser

Vi er bevidste om vores ansvar over for de lande,
lokalsamfund og miljger, vi har aktiviteter i, over for vo-
res medarbejdere, samarbejdspartnere og samfundet
i gvrigt i forbindelse med udvikling og opretholdelse af
en gkonomisk sund og fremgangsrig virksomhed.

Dette er beskrevet i vores etiske regelsaet. De centra-
le elementer i regelsaettet er, at vores Ign- og ansaet-
telsesvilkar som minimum skal opfylde kravene i nati-
onal lovgivning og relevante ILO (International Labour
Organization) konventioner. Ydermere forpligter vi os i
det etiske regelsaet til at overholde FN’s menneskeret-
tighedserklzering (International Bill of Human Right)
samt til ikke at benytte tvangs- eller bgrnearbejde.
Menneskehandel er ikke naevnt, da det er en selvfgl-
ge, at dette ikke forekommer i vores kontekst.

I 2023 har koncernen fastholdt arbejdet med at infor-
mere og fglge ngglemedarbejderes erfaringer i forhold
til korruption med henblik pa at sikre og fastholde
koncernens nultolerance for korruption. Tilgangen og
arbejdet forventes fastholdt i de kommende ar.

Som et supplement til vores Etiske regler har vi vores
samhandelsbetingelser for underleverandgrer og
-entreprengrer. | disse har vi indsat udtrykkelige krav
for opfyldelse af specifikke vilkar for arbejdsforhold
—herunder krav om lovlig arbejdskraft samt mindste-
krav til Ian- og arbejdsvilkar, sikkerhed, arbejdsmilja
og eksternt milja. Tilsvarende fordringer indgar des-
uden i vores standard paradigmer for under-
entrepriser, -leverandgrer og -radgiverkontrahering,
der tager afsaet i interne retningslinjer og procedurer
for "Tilbudsgivning og kontrahering”.

Hvis en samarbejdspartner tilsidesaetter de omtalte
vilkar, kan det i vid udstreekning bade bodssank-
tioneres og — i grovere tilfaelde - fgre til ophaevelse
af samarbejdet.

==

CG Jensen A/S monterede .2023'to stibroer p& tiver sin
side af en.motorvejsbro hen over Motorring 8.i Gladsaxe.
som et led i anlaeggelsen af Hovedstadens Lethané: CG =™
Jensen A/S anleegger i alt 8,5 km letbane ikommunl__slha -
Gladsaxe, Herlev og Rado .
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S$1-2 Processer for samarbejde med

egen arbejdsstyrke

Hos CG Jensen A/S foregar vores dialog med vores egen arbejdsstyrke igennem vores abne
virksomhedskultur samt igennem vores arbejdsmiljgorganisation. Sidstnaevnte uddybes nedenfor.

CG Jensen A/S’ arbejdsmiljgorganisation

CG Jensen A/S fglger geeldende dansk lovgivning

og bekendtgarelse pa arbejdsmiljgomradet. CG
Jensen A/S er arbejdsmiljgcertificeret efter DS/

ISO 45001:2018 og bekendtggrelse nr. 1409 af
26.09.2020, i forhold til samarbejdet og dialogen med
vores egen arbejdsstyrke.

Pa CG Jensen A/S’ byggepladser med mere end
fem timelgnsansatte, vaelges der en arbejdsmiljgre-
praesentant. Sammen med en arbejdsleder sidder
arbejdsmiljgrepraesentanten i en lokal arbejdsmil-
j@gruppe ogsa kaldt sikkerhedsgruppe.

Arbejdsmiljgrepraesentanterne veelger en repraesen-
tant fra hver division, som sidder med i CG Jensen
A/S’ arbejdsmiljgudvalg.

CG Jensen A/S’ arbejdsmiljgudvalg bestar af en for-
mand, divisionschefen for hver afdeling (der fungerer
som ledelsesrepraesentant) samt den valgte arbejds-
miljgrepraesentant.

Arbejdsmiljgudvalget faciliteres af arbejdsmiljgafde-
lingen og ledes af formanden af arbejdsmiljgudvalget,

som er CG Jensen A/S’ administrerende direktgar.

Arbejdsmiljgudvalget mgdes to gange arligt, hvor
de overordnede strategiske opgaver planlaegges og
koordineres.

Arbejdsmiljgdraftelsen foregar som en del af det ene
af de to arlige mgder i udvalget. Mgderne foregar
typisk pa CG Jensen A/S’ hovedkontor i Glostrup.

Sikkerhedsgrupperne arbejder operationelt med
arbejdsmiljget pa byggepladsen med emner som
risikoanalyser, arbejdspladsvurderinger og analyse
af diverse haendelser med videre samt med operati-
onelle arbejder pa byggepladsen som afspaerringer,
adgangsveje og tilsyn.

Sikkerhedsgrupperne pa de lokale byggepladser
mgdes som udgangspunkt hver 14. dag til sikkerheds-
mgde, som typisk starter med en rundering pa bygge-
pladsen og derefter opfalges af et m@gde om de daglige
sikkerhedsindsatser og det fremtidige arbejde.

For de faste arbejdspladser pa kontorerne er der valgt
arbejdsmiljgrepraesentanter i Harlev og Glostrup.

Begge arbejdsmiljgrepraesentanter indgar i CG Jen-
sen A/S’ arbejdsmiljgudvalg.

Integrering i ledelsesbeslutninger

Pa CG Jensen A/S’ manedlige ledergruppemader
indgar arbejdsmiljg altid som det fgrste punkt pa
dagsordenen. Her indgar rapporteringer fra arbejds-
miljgudvalget samt en samling af informationer fra de
lokale arbejdsmiljgrepraesentanter.

Desuden kommunikeres der ud om arbejdsmiljg-
beslutninger i organisationen gennem CG Jensen
A/S’ app samt lejlighedsvis pa e-mail.

Da CG Jensen A/S er certificeret jf. DS/ISO
45001:2018 og bekendtggrelse nr. 1409 af
26.09.2020, stilles der krav til, at der arligt gennem-
fgres en ledelsesevaluering. Denne evaluering skal
sikre, at ledelsen med planlagte intervaller gennem-
gar og vurderer, om ledelsessystemet stadig er egnet,
fyldestggrende og effektivt. Ligeledes skal virksom-
heden sikre, at systemet understgtter den strategiske
retning samt om ressourcerne er til stede. Dokumen-
tationen bliver efterpr@vet ved det arlige besgg fra
certificeringsbureauet DNV.
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Arbejdsmiljgorganisationen Arbeidsmilioudvalg ()

OOO O O Arbejdsmiljgudvalget faciliteres af

Formand arbejdsmiljgafdelingen
Typisk divisionschef

Arbejdsleder Arbejdsmiljgrep.
for hver division for hver division

/ Kontorer/faste arbejdspladser \ |
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$1-3 Vores processer til afhjaelpning
af negative virkninger og kanaler

| dette afsnit beskrives, hvilke processer CG Jensen A/S har indfgrt for at afhjaelpe negative virkninger
for personeriegen arbejdsstyrke samt hvilke kanaler, der er til radighed for medarbejderne for at give udtryk

Generel klagemekanisme i forbindelse med vores
virksomhedskultur

CG Jensen A/S har en flad organisationsstruktur,
hvor medarbejderne kan give udtryk for betaenkelig-
heder. Det er derfor naturligt at ga til sin nsermeste
leder, arbejdsmiljg eller HR, hvis man som medarbej-
der gnsker at lufte bekymringer om mulige vaesentlige
negative virkninger eller risiko. Dette er beskrevet i
afsnittet om vores virksomhedskultur pa side 138.

Vi har ingen nedskrevet proces for at tilvejebringe
eller bidrage til afhjeelpning af vaesentlige negative
virkninger inden for dette emne, da dette er dybt
forankret i virksomhedens kultur. Et af forméalene med
vores virksomhedskultur er, at man altid ville kunne
tage emnet op med naermeste chef for at athjeelpe
vaesentlige negative virkninger.

for betaenkeligheder.

Processer til afhjeelpning af negative virkninger
Sikker beskaeftigelse

Dette forhold reguleres af lovgivning, retspraksis og
overenskomster. For eksempel, reguleres afskedigel-
se af funktionaerloven, retspraksis og/eller overens-
komester. | forleengelse af dette har vi en procedure
for advarsel og opsigelse, der beskriver proceduren
for hvordan advarsler, opsigelser og bortvisninger
foregar. Yderligere giver proceduren eksempler pa
overtraedelser, der kan lede til sanktioner. Proceduren
kan findes i VAS 6.3.6 0g 6.4.6.

Antallet af forleengelser ved midlertidig ansaettelse
reguleres af lovgivning og retspraksis.

Arbejdstid
Medarbejdernes arbejdstid er som udgangspunkt 37

timer med mindre andet fastsasttes i overenskomst,
ansaettelsesbevis eller i ansaettelseskontrakt. Der kan
i kortere perioder aftales projektspecifikke aendringer
i meengden af arbejdstimer. Yderligere reguleres ar-
bejdstiden af arbejdsmiljgloven og arbejdstidsloven.

Tilstraekkelige lgnninger

Vi har ingen processer til afhjeelpning af negative
virkninger pa omradet, da dette forhold bliver regule-
ret af lovgivning, overenskomster og konkurrencefor-
hold. Dog har vi en procedure for Ignregulering med
forméalet om at sikre, at Iznreguleringer sker i henhold
til ansaettelsesaftalerne og at der ikke opstar tvivl om
det aftalte. Den naevnte procedure kan findes i VAS
6.3.90g6.4.9.
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Arbejdsmarkedsdialogen

Pa det arlige arbejdsmiljgrepreesentantmade deltager
ledelsen ved adm. direktgr Michael S. Larsen. Dialog
imellem arbejdstager og ledelse uddybes yderligere i
S1-2.

Der afholdes Igbende dialog imellem repraesentan-
ter fra 3F og udvalgte medlemmer fra ledergruppen,
herunder adm. direktgr Michael S. Larsen. | 2023 har
denne dialog ikke fundet sted, men det tilstraebes, at
der afholdes minimum ét arligt made.

Foreningsfrihed

Det fglger af ansaettelsesretten, foreningsfrihedslo-
ven og grundlovens § 78, at der er foreningsfrihed og
organisationsfrined i Danmark.

Gennem CG Jensen A/S’ etiske regler anerkender vi
medarbejdernes ret til at organisere sig og til at melde
sig ind i faglige organisationer i overensstemmelse
med ansaettelsesretten og lovgivningen pa omradet.
Vi spgrger ikke ind til, hvorvidt vores medarbejdere er
medlem af en faglig organisation.

Kollektive overenskomstforhandlinger

For de timelgnnede er Ign og ansaettelsesforhold i
CG Jensen A/S udarbejdet specifikt pa baggrund
af fglgende overenskomster, da CG Jensen A/S er
medlem af DI Byggeri.

« Bygge- og Anleegsoverenskomsten er indgaet
mellem DI og 3F.

e Metal- og Blik- og Rgroverenskomsten er indgaet
mellem DI og Dansk Metal og Blik- og Rgrarbej-
derforbundet i Danmark.

e El-overenskomsten erindgaet mellem DI og
Dansk El-forbund, Bygningsoverenskomsten
indgaet mellem DI og 3F.

«  Forgartnere er der aftalt ansasttelsesvilkar

svarende til de ansasttelsesvilkar, der fremgar af
overenskomsten for Anlaegsgartnerarbejde, der

erindgaet mellem Danske Anlaegsgartnere og 3F.

Funktioneereri CG Jensen A/S er ikke omfattet af
overenskomster. Forhold for ansaettelse fastlaegges i
de individuelle ansaettelseskontrakter.

Balance mellem arbejdsliv og privatliv

Den bredere balance i tidsfordelingen mellem den
tid, der tilbringes pa arbejdspladsen og i privatlivet,
reguleres i CG Jensen A/S af selskabets barsels- og
orlovs politikker, lovgivning, overenskomster og kon-
kurrenceforhold.

Sundhed og sikkerhed

Indenfor emnet sundhed og sikkerhed har vi flere for-
skellige processer for at athjeelpe negative virkninger
for personer i egen arbejdsstyrke.

CG Jensen A/S har stor fokus pa arbejdsmiljg og
forebyggelse af arbejdsulykker. Udover overholdelse
af geeldende lovgivning arbejder CG Jensen A/S efter
skaerpede operationelle krav.

De skeerpede krav viderefgres til kontraktgrundlag
med underentreprengrer, samarbejdspartnere og
leverandgrer. Vi har konstant fokus pa at sikre og
udvikle et sikkert arbejdsmiljg.

Vi forebygger og undgar skadelig pavirkning af

arbejdsmiljget pa vores bygge- og arbejdspladser
gennem kvalificeret vurdering af risici. Sikkerhed
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indarbejdes i hele byggeprocessen fra projektering,
planlaegning, igangsaetning og udfgrelse.

Planlaegning og styring af aktiviteter samt etable-

ring af passende beredskab skal veere med til at

sikre tilstreekkelig forebyggelse. Er det ikke muligt at
overskue eller reducere kritiske risici, veelger vi ikke at
deltage i byggeprojekter.

Vi forbedrer Izbende og systematisk vores indsats pa
miljg- og arbejdsmiljgomradet; blandt andet gen-
nem audits og indfgrelse af "best practice” — samt
indrapportering og deling af resultater og haendelser
fra vores produktion, sa det kan dokumenteres, at vi
opnar vores mal.

Alle ulykker og neerved haendelser registreres. Vi
gennemfgrer Igbende analyser af arbejdsskader
samt naerved haendelser og der evalueres Igbende
paindsatsen. Analysen af haendelser kan resultere i
andringer af procedurerne eller arbejdsmetoderne.
Malet er at skabe laering samt at arbejdsskader kan
forebygges. Arbejdsskader, naerved haendelser samt
henvendelser fra Arbejdstilsynet kommunikeres ud til
alle medarbejdere via CG Jensen appen, sa medar-
bejdere og ledelse lzerer af haendelserne.

Der stilles krav til, at alle arbejdsledere har den lov-
pligtige arbejdsmiljguddannelse. Alle medarbejdere
skal have de relevante certifikater, det kraever, for at
udfgre arbejdet. Der gennemfgres den lovpligtige
arbejdsmiljguddannelse for medlemmer i sikkerheds-
grupperne.

Vi accepterer ikke, at vores medarbejdere er pavirke-
de af alkohol eller andre rusmidler i arbejdstiden, da
det er til fare for sikkerheden. Der er alkohol- og rus-
middelforbud for alle pa samtlige af virksomhedens
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arbejdspladser, kontorer med videre. Det er saledes
ikke tilladt at medbringe, indtage eller veere pavirket af
alkohol eller euforiserende stoffer i arbejdstiden.

Vi gennemfgrer sundhedsfremmende tiltag med mor-
gengymnastik, udlevering af solcreme, frugtordning
og har sundhedsforsikring til alle medarbejdere.

Ligestilling mellem kennene og lige Ian for arbejde
af samme veaerdi

| CG Jensen A/S gives der lige Iagn for lige arbejde,
men vi har i gjeblikket ingen seerskilte indsatser pa
omradet. 1 2024 vil vi fortsat arbejde med indsatser,
der skal skabe yderligere gennemsigtighed pa omra-
det.

Uddannelse og kompetenceudvikling

Det fremgar af vores medarbejderpolitik, at medar-
bejderens uddannelsesbehov og -gnsker drgftes ved
den arlige personaleudviklingssamtale. Kursus- og
efteruddannelsespolitikken fastlaegger proceduren
for uddannelse og kompetenceudvikling i CG Jensen
A/S.

Arbejdsmiljgrepraesentanterne samles arligt saerskilt
for kompetenceudvikling, inddragelse i nye tiltag eller
kampagner med videre for at give en almen opdate-
ring pa selskabets aktiviteter.

Beskaeftigelse og inklusion af personer med
nedsat arbejdsevne
| CG Jensen A/S er det en del af vores virksomhedskul-

tur at tage socialt ansvar, herunder at have medarbejde-
re i fleksjob, skanejob eller Izntilskudsjob. Et eksempel
pa hvordan viimgdekommer medarbejdernes behov
kunne vaere gennem nedsat tid eller skanebehov for
enten nuvaerende medarbejdere eller nyansatte.

Foranstaltninger mod vold og chikane pa
arbejdspladsen

Det er et fokuspunkt for CG Jensen A/S at understgtte
en virksomhedskultur med et godt arbejdsmilja. Vi ac-
cepterer ikke uacceptabel adfeerd pa arbejdspladsen,
herunder mobning, chikane, vold eller trusler om vold.
Alt dette er specificeret i vores politik for uacceptabel
adfaerd, mobning eller chikane samt vores whistle-
blowerpolitik.

Mangfoldighed

CG Jensen A/S har en procedure for fastholdelse af
ansatte funktionaerer over 60 ar, hvilket ogsa er ind-
skrevet som en del af medarbejderpolitikken. Som en
del af en medarbejders personaleudviklingssamtale i
aret, hvor vedkommende fylder 60 ar, vil der blive taget
en konstruktiv samtale om medarbejderens gnsker til
fremtidige arbejdsopgaver. Derudover vil medarbej-
deren blive tilbudt et seniorradgivningsmade med en
seniorradgiver fra Ensure Pension mod delvis betaling.

For CG Jensen A/S er det vigtigt at bidrage til at uddan-
ne naeste generation af handvaerkere og byggestyrere.

I relation til tiltreekning og fastholdelse af ansatte under

30, arbejder vi kontinuerligt for at tiltraekke lzerlinge,

praktikanter og yngre arbejdskraft til vicksomheden.
Vores indsats er bred og deekker alt fra deltagelse i
uddannelsesmesser og besgg pa gymnasier til interne
lzerlingedage og faglig hjeelp til praktikanters afslut-
tende opgaver. Vi er engageret i bade DI Byggeri og DI
Hovedstaden, hvor vi er engageret i arbejdsgruppen
‘Arbejdskraft’, der gennem en raekke tiltag s@ger at gge
udbuddet af kvalificeret arbejdskraft.

Umiddelbart oplever CG Jensen A/S ikke barrierer

i forhold til etnicitet og/eller kulturforskelle, da man
ansastter medarbejdere pa baggrund af deres faglige
kvalifikationer.

Andre arbejdsrelaterede rettigheder

Dansk lovgivning forbyder bgrne- og tvangsarbejde
og sikrer samtidige ordentlige boligforhold og privatli-
vets fred. Vi har derfor ingen foranstaltninger pa omra-
det ud over vores etiske regelsaet. Ydermere har vi i
CG Jensen A/S tiltradt FN’s grundlaeggende rettighe-
der for menneskerettigheder.

CG Jensen A/S’ feelles betingelser — FB — er vores
feelles betingelser for leverandgrer og underentre-
prengrer. Betingelserne skal sikre, at vores leveran-
dgrer og underentreprengrer lever op til relevante
ILO (International Labour Organization) konventio-
ner samt at de ikke bruger bgrne- og tvangsarbejde
med videre.
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S1-4 Foranstaltninger

Vedrgrende vaesentlige virkninger pa egen arbejdsstyrke og tilgange til
handtering af vaesentlige risici og udnyttelse af vaesentlige muligheder.

Sundhed i CG Jensen A/S

| farste kvartal af 2023 satte CG Jensen A/S fokus pa sundhed, herunder at gare
medarbejderne opmaerksommme pa deres sundhedsforsikringer samt informatio-
ner om rygestop, handtering af alkohol og rusmidler med mere.

| forbindelse med dette blev der udfgrt en sundhedsundersggelse for funktionzerer-
ne ved forsikringsselskabet TOP Sund/Nordea LIV med personlig feedback til de
enkelte deltagere i spgrgeskemaundersggelsen.

Undersggelsen viste, at de funktionaeransatte typisk rgrte sig for lidt i Igbet af
dagen. Pa baggrund af dette afholdt vi skridttaeller konkurrencer i bade foraret og
efteraret 2023, hvor 70 procent af funktionaererne deltog.

Ydermere viste undersggelsen, at de ansatte havde en hgij tilfredshed med at ar-
bejde for CG Jensen A/S samt en forholdsvis hgj sundhedsscore.

| rapporteringsaret har CG Jensen A/S udsendt information til timelgnsansatte om-
kring deres sundhedsforsikring i Pensiondanmark, herunder et oplaeg til at fa lavet
en sundhedstest hos forsikringen. Effekten af disse initiativer kan farst indhentes i
Pensiondanmarks opggrelse af 2023 aktiviteter.

Ultimo 2023 blev der gennemfgrt en trivselsundersggelse for CG Jensen A/S’
timelgnsansatte, hvor cirka 40 procent deltog. Der vil blive udarbejdet en hand-
lingsplan pa baggrund af denne i 2024.
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Spaend selen

Som en del af vores Vision 0 har CG Jensen A/S i 2023 kgrt en sikkerhedskampag-
ne for, at alle medarbejdere spaender sikkerhedsselen i maskiner og biler. Kampag-
nen er igangsat pa baggrund af en raekke ulykker og naerved haendelser. Formalet
med kampagnen er at forebygge arbejdsskader samt zendre kulturen omkring brug
af seleri maskiner ude pa CG Jensen A/S’ byggepladser og er geeldende for hele
vores arbejdsstyrke. Effektiviteten vurderes ud fra maengden af arbejdsskader og
neerved haendelser, dog kan det vaere svaert at vurdere, om dette initiativ specifikt
har gjort en forskel, da arbejdsskader og naerved haendelser afhanger af mange
forskellige faktorer.

Forskningsprojekt med NFA-LYT

1 2023 har CG Jensen A/S deltaget i forsknings- og udviklingsprojektet "LYT”,
som Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg (NFA) har gennemfart.
LYT er en anden form for arbejdsmiljguddannelse, hvor lydhistorier afpraves
som metode til styrkelse af sikkerhedskultur og forebyggelse af ulykker. Med-
arbejderen lytter til en lydhistorie med en alvorlig haendelse og bagefter er der
dialog og reflektion over, hvad der skal aendres pa arbejdsmiljgomradet.

Flere workshops er gennemfgrt og i 2024 vil der blive fulgt op pa effekten gen-
nem flere analyser og spgrgeskemaundersggelser. Resultaterne af projektet

vil blive fremsendt i en rapport fra NFA i 2024. Herefter skal CG Jensen A/S
tage stilling til, om der fremadrettet skal gennemfagres en alternativ form for
arbejdsmiljpuddannelse. Projektet fokuserer pa de ansatte, der opholder sig pa
byggepladser eller styrer arbejdsprocesser pa byggepladser.
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Fokus pa arbejdsmiljgrepraesentanterne og deres rolle

12022 og 2023 er der gennemfart kampagner, information, treening med mere om-
kring arbejdsmiljgrepraesentanterne og deres rolle for alle ansatte, der opholder sig
eller styrer arbejdsprocesser pa byggepladser. Arbejdsmiljgrepraesentanterne er
blevet synliggjort ved plakater samt digitalt pa CG Jensen appen. Desuden er der
udleveret hvide hjelme til alle arbejdsmiljgrepraesentanter.

Formalet med indsatsen er, at bade arbejdsmiljgrepreesentanterne samt resten af

virksomheden far et stagrre kendskab til arbejdsmiljgrepreesentanternes rolle, hvor-
dan denne rolle skal bruges aktivt i vicksomhedens arbejde og som en del af dette,
hvem der specifikt har rollerne som arbejdsmiljgrepraesentant.

Effekten af denne indsats kan ikke direkte males. Selskabet vurderer effekten ud
fra arbejdsmiljgrepraesentanternes feedback.
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Nyt introforlagb for nyansatte — Sadan arbejder vii CG Jensen A/S

12023 har CG Jensen A/S igangsat et systematisk introforlgb for nyansatte.
Introforlgbet vil blive implementeret i foraret 2024. Introforlgbet omfatter et
e-leeringsforlgb med information, mini-tests, animerede sikkerhedsfilm med
videre. Formalet er at sikre, at alle nye medarbejdere bliver introduceret til CG
Jensen A/S’ veerdier samt vores forventning til adfaerd og overholdelse af regler
ved opstarti CG Jensen A/S.

Forhabningen med denne indsats er, at den vil seenke antallet af arbejds-
ulykker for nyansatte medarbejdere. Sikkerhedsfilmene skal gennemfgres af
alle, bade timelagns- og funktionaeransatte i CG Jensen A/S i Igbet af 2024.

Lzengere barsel for faadre og medmgdre

Vi gnsker at veere en attraktiv og konkurrencedygtig arbejdsplads og har derfor valgt
at give vores funktionseransatte faedre/medmgadre bedre barselsvilkar, end hvad
funktionaerloven foreskriver.

Fra den 1. januar 2024 fik funktionaeransatte faedre/medmgadre otte ugers ekstra
orlov med lgn, sa de i alt nu far 11 ugers orlov med lgn. Malet med denne foran-
staltning er at fastholde CG Jensen A/S som en attraktiv og konkurrencedygtig
arbejdsplads for medarbejdere, der enten er i gang med at stifte familie, eller har det
i tankerne i de kommende ar.

Effekten af denne foranstaltning kan vurderes ud fra maengden af unge voksne
nyansatte i den kommende rapporteringsperiode. Dette er dog en meget usikker
vurdering, da der er flere forskellige aspekter, der bidrager til valget om at arbejde
for CG Jensen A/S.

B

——
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Morgengymnastik
| 2024 genindfgres et forlgb med implementering af morgengymnastik pa CG Jen-
sen A/S’ byggepladser.

Formalet er, at CG Jensen A/S’ medarbejdere varmer kroppen op inden dagens ar-
bejde samt at saette fokus pa det sociale sammenspil mellem de ansatte. Effekten
af denne foranstaltning vil blive vurderet ved dialogen med arbejdsstyrken gennem
arbejdsmiljgrepraesentanterne.

Planlagte arbejdsgrupper for minimering af arbejdsskader

I 2024 er der nedsat en arbejdsgruppe, som skal udarbejde et oplaeg til de frem-
tidige samarbejder/planlaegningsmgder og toolbox mgder. Arbejdsgruppen skal
sikre, at medarbejderne inddrages i planlaegningen. Ultimo 2024 forventes de nye
retningslinjer/procedurer at blive igangsat. Formalet er at forebygge arbejdsskader
ved inddragelse af de timelgnsansatte.

| efteraret 2024 vil der blive nedsat en arbejdsgruppe til at undersgge den nuvee-
rende model for risikovurdering og APV (arbejdspladsvurdering) med det formal at
forbedre risikovurdering, bade ved opstart og i den Igbende planlaegning samt af
den enkelte arbejdsopgave fgr opstart af arbejdet.

Malet er at fa mere fokus pa risikovurderingen bade blandt funktionaerer under
planlaegning samt blandt de enkelte timelgnsansatte ved udfarsel.

Hvordan effekten af disse foranstaltninger vurderes, vil blive fastlagt i det kommen-
de regnskabsar.
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CG JensenA/S

$1-5 Mal vedrgrende handtering
af vaesentlige negative virkninger,
fremme af positive virkninger og
handtering af vaesentlige risici og
muligheder

| dette afsnit har CG Jensen A/S beskrevet selskabets mal
i relation til egen arbejdsstyrke.
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CG JensenA/S

Vision 0
| CG Jensen A/S passer vi pa hinanden. En ulykke er
en ulykke for meget.

Derfor har vi stor fokus pa at fa nedbragt antallet af
ulykker og har besluttet en vision om 0 ulykker. Den-
ne vision stgtter dermed op om formalet med vores
miljg- og arbejdsmiljgpolitik (se side 73).

Vision 0 bygger p4, at alle ulykker som udgangs-
punkt er forebyggelige, sa vi skaber et sikkert og
sundt arbejdsliv, hvor medarbejderne trives og hvor
et godt arbejdsmiljg er en naturlig del af arbejdet.
Opgarelsen over arbejdsulykker i rapporteringsaret
kan ses pa side 135.

CG Jensen A/S er bevidst om, at alle skal ggre en stor
indsats for opbygning af en forebyggelseskultur og
har derfor sat fokus pa at skabe en sikkerhedskultur
gennem bade politikker, processer og praksisser pa
byggepladserne samt konkrete tiltag og vidensdeling.
CG Jensen A/S har ikke sat et malbart mal pa ulyk-
kesfrekvensen, da vi synes, det er mere meningsfyldt
at sigte efter visionen om 0 ulykker, selvom vi ved, at
det er meget sveert — hvis overhovedet — opnaeligt.

I slutningen af 2023 blev der nedsat en gruppe med
repraesentanter fra ledergruppen, som skal imple-
mentere handlingsplaner, fokusomrader og maltal
under visionen i 2024.

Laerlinge
| CG Jensen A/S sigter vi efter at have et fast, hgjt antal
leerlinge. Vores malsaetning er at have 10 procent lzer-

linge ud af det samlede antal timelgnsansatte. Opga-
relsen over maengden af laerlinge kan ses pa side 131.

Det underrepraesenterede kgniledelsen
CG Jensen A/S gnsker at gge andelen af det underre-
prassenterede kgn pa virksomhedens ledelsesniveauer.

Vihari 2023 har arbejdet videre med indsatser for
at gge kansdiversiteten, herunder karriereudvikling,
fastholdelse og rekruttering.

1 2023 har der ikke vaeret eendringer i selskabets be-
styrelse, da ingen bestyrelsesmedlemmer har veeret
pavalg.

Kgnssammensaetning i CG Jensen A/S
@verste ledelsesorgan
Samlet antal medlemmer
Underrepraesenteret kgn i pct.
Maltal i pct.

Arstal for opfyldelse af maltal
@vrige ledelsesniveauer
Direktion:

Ledergruppe:
Underrepraesenteret kgn i pct.
Maltal i pct.

Arstal for opfyldelse af maltal

| 2024 fratreeder to medlemmer af ledergrup-
pen, hvorefter det vurderes, om den ene stilling
skal genbesaettes. Safremt genbesasttelse bliver
tilfeeldet, vil faglige og sociale kompetencer veere
det primeere beslutningsgrundlag for en eventuel
anseettelse.

Selskabet gnsker specifikt aktivt at fremme diversi-
teten i hele organisationen — og ikke kun i de gverste
ledelseslag. Selskabet hari 2023 iveerksat flere initi-
ativer og handlingsplaner, som skal hjeelpe selskabet
med at identificere hvilke parametre, der skal eendres
pa for at tiltreekke det underrepraesenterede kan.

2023

20
2025
21

16
9,6
24
2027

CG JENSEN HOLDING | ARSRAPPORT 2023 | 128



Handlingsplanerne er blevet til i samarbejde med
CG Jensens A/S’ interne ambassadgrkorps for mec
diversitet, der bestar af udvalgte medarbejdere, der

har bidraget til at analysere udfordringer og lgsninger
i forhold til at gge andelen af kvinder i medarbejder-

staben.

CG Jensen A/S hari 2023 blandt arbejdet videre -

med: JGERIE

- Etgget fokus pa diversitet i medarbejderstab og .RS ITETSDP' ]
ledelse

« Forbedrede barselsvilkar

* Forbedring af tonen gennem efteruddannelse
« Ensartet handtering af uacceptabel adfaerd FORSK
+  (@get kendskabs- og rekrutteringsindsatser ‘ER FA . |

» Seerlig indsats for at rekruttere kvindelige z: ’
leerlinge }
* God velkomst af kvindelige leerlinge TREE]E’M 1

e Fokus pa fastholdelse af kvindelige u
medarbejdere M

Pa brancheniveau har vi sammen med virksomhe-
derne Arkil, Ambercon, STARK og foreningen Divérs
stiftet foreningen 'Byggeriets Diversitetsdag’, der
har som formal at sikre en hgjere grad af diversitet i
byggebranchen.

Et af midlerne er en arlig konference, hvor vi gennem
oplaeg, cases og prisuddeling vil forsgge at pavirke
beslutningstagere i byggeriet til at ansaette bredere.
En lang raekke firmaer har efterfglgende tilsluttet sig.

CG Jensen A/S har ogsa i 2023 vaeret med til at
afholde diversitetsdagen.

=L

..‘.‘I
ey
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CG JensenA/S

Parametre

| det kommende afsnit har vi opgjort alle de parametre fra ESRS S1 Egen arbejdsstyrke, som CG Jensen A/S
har mulighed for. Listet herunder er de parametre, selskabet ikke har opgjort samt hvorfor:

- S1-7 Karakteristika for ikke-ansatte arbejdstagere: CG Jensen A/S har ikke data pa vores ikke-ansatte
arbejdstagere.

» S1-8 Kollektive overenskomstforhandlinger og social dialog: Alle timelgnsansatte er omfattet af kollektive
overenskomster, derfor kan procentandelen af ansatte omfattet af kollektive overenskomster findes i S1-6
Karakteristika for virksomhedens ansatte.

+ S1-10 Tilstraekkelige Ignninger: Lanninger reguleres af lovgivning, overenskomster og konkurrenceforhold.
Lgnniveauet for vores timelgnsansatte ligger over den overenskomstmaessige minimumsign.

e S1-11 Social beskyttelse: Alle selskabets ansatte er omfattet af social beskyttelse gennem deres sund-
hedsforsikring samt de offentlige myndigheder.

» S1-16 Parametre for vederlag (Ianforskel og samlet aflgnning): Igennem slutningen af 2023 begyndte
CG Jensen A/S at arbejde med strukturering af data, herunder Igndata. Arbejdet er meget omfattende og
kraever derfor, at selskabet forsaetter indsatsen i 2024. Selskabet vil derfor fortsat arbejde systematisk og
struktureret med data, herunder Igangennemsigtighed og Ignstruktur. CG Jensen A/S vil undersgge, om der
er behov for et nyt klassifikationssystem, der kan anvendes i forbindelse med Ignfastsaettelse.

e S1-17 Heendelser, klager og alvorlige virkninger pa menneskerettighederne: CG Jensen A/S har i rapporte-

ringsaret ikke haft nogle tilfeelde af forskelsbehandling, ligeledes chikane og klager. Som fglge af dette har
selskabet ikke haft nogle bgder, sanktioner eller skadeserstatning.
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Karakteristika for virksomhedens ansatte

2023 2022 2021
Antal ansattei alt 646 586
Kvinder i alt, ud af dette tal 59 57
Meend i alt, ud af dette tal 587 529
Funktionaereri alt 180 174
Timelgnnedeii alt 466 412
Praktikanteri alt 11 9
Maend 8 6
Kvinder 2 2
Lzerlinge i alt 41 40
Mand 39 38
Kvinder 2 1
Antal fratradte i alt 213 139
Funktionaerer* 17 16
Timelgnnede 196 123
Fastholdelsesprocent
Funktionaerer* 90,0% 90,5%
Timelgnnede 57,8% 70,1%

*Praktikanter er ikke inkluderede, da en praktikperiode typisk varer et halvt Gr og det derfor ikke ville give et retvisende billede af vores fastholdelsesprocent.
Parametrene er opgjort i fuldtidsaekvivalenter efter ATP-metoden. Af denne Grsag vil den samlede sum af ansatte i en kategori til tider vaere hgjere, da summen af decimalerne ggr, at man runder denne op.
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CG Jensen Holding CG JensenA/S Adserballe & Knudsen A/S Arsregnskab

$1-9 Mangfoldighedsparametre

B Ansatte under 30
[ Ansatte mellem 30 og 50

. Ansatte over 50

Antal
243 253
215 211
138

2023 2022 2021

Antallet er opgjort i fuldtidsaekvivalenter.
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CG JensenA/S

$1-12 Personer med nedsat arbejdsevne

I ESRS S1erS1-12 defineret som personer med handicap. Hos CG Jensen A/S vaelger vi i stedet at kalde
dette personer med nedsat arbejdsevne ud fra et helhedsorienteret perspektiv.

De personer, CG Jensen A/S har ansat med nedsat

arbejdsevne, er ansat enten under §56 eller en fleksjob 2023
ordning. Alle 11 medarbejdere er meend. Da selska-

bet ikke tidligere har opgjort hvor mange, der er ansat )

under disse specifikke arbejdsforhold, har CG Jensen Antal ansatte i alt 11
A/S kun haft mulighed for at opggre tallene for 2023.

8§56 giver arbejdsgiveren mulighed for at fa refusion fra Ansatte under §56 !
kommunen i de farste 30 kalenderdage af en medar-

bejders sygefraveer efter aftale med Isnmodtageren. Fleksjobbere 4
Det er dermed en made at lette arbejdsgiverens udgif-

ter i forbindelse med langvarig eller kronisk sygdom.
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$1-13 Parametre for uddannelse og kompetenceudvikling

Andel af kvinder, Andel af kvirlder, Andel af kvinder,
der har vaeret pa kursus der har vale;e'fypa kursus der har vaeret pa kursus
] o o,
2,0% Andel af meend, 2,1%
. ) Kvinderialt der har veeret pa kursus
Kvinder ialt e oe 9,7 % 12,2 % Kvinder i alt Andel af masnd, der
10,4 % har veeret pa kursus , 76% har veeret pa kursus
’ 20,0 % ’ 20,3 %

Mand i alt
89,6 %

2023

Mand i alt
78,7 %

2022

Da vii 2023 ikke opgjorde antallet af uddan-
nelsestimer, de ansatte havde, nar de var pa
kursus, kan vi ikke inkludere disse datai ar.

Fremadrettet vil disse timer blive opgjort
og inkluderet i arsrapporteringen.
Vi har ikke opgjort data for andelen af ansatte,

Meand i alt
70,0 %

2021

der deltog i regelmaessige evalueringer af
resultater og karriereudvikling. Dog har alle
ansatte en arlig personaleudviklingssam-
tale, hvor medarbejderudvikling draftes pa
baggrund af medarbejderens eller lederens
agnske.
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CG JensenA/S

Sundheds- og sikkerhedsparametre

1 2023 var der 689 fravaersdage efter de 25 anmeldte
arbejdsskader, det vil sige en fravaersfrekvens pa 8,34
fraveerstimer per 1.000 arbejdstimer. CG Jensen A/S
har ingen informationer om fraveersdage efter ar-
bejdsskader for ikke-ansatte.

CG Jensen A/S har ikke mulighed for at opggre dagds-
fald som fglge af darligt helbred eller arbejdsrelateret
darligt helbred pa baggrund af manglende data.

Tidligere har CG Jensen A/S ikke opgjort data for
arbejdsrelateret darligt helbred. Maden, arbejdsrela-
teret darligt helbred handteres i vores branche, er ved
indberetninger af erhvervssygdom.

En erhvervssygdom er en sygdom, som helt eller
delvist skyldes pavirkninger pa arbejdet gennem kor-
tere eller lzengere tid og der kan veere flere forskellige
arbejdsgivere involveret.

Leeger og tandlaeger har pligt til at anmelde en patients
erhvervssygdomme. CG Jensen A/S registrerer ikke
erhvervssygdomme/arbejdsbetingede lidelser, da CG
Jensen A/S ikke kan anmelde sddanne sygdomme og
heller ikke har agtindsigt i hvilke sager, der er anmeldt.

2023
Ansatte

Arbejdsrelaterede ulykker
med fravaer

Arbejdsrelateret darligt helbred
Dgdsfald

Ikke-ansatte*

Arbejdsrelaterede ulykker med
fraveer

Arbejdsrelateret darligt helbred

Dgdsfald
*Indlejet arbejdskraft

CG Jensen A/S kan fa information om, at en er-
hvervsbetinget arbejdsskade er godkendt, men det
kan vaere en ansat, som har veeret ansat for s mange
ar siden, at vi ikke har information om selve baggrun-
den for den erhvervsbetingede lidelse.

2022 2021
21 29
Ingen data Ingen data
0 0
5 1
Ingen data Ingen data
0 0

| de kommende rapporteringsar vil vi undersgge, hvil-
ke muligheder vi har for at opgare data for erhvervs-
sygdom fremadrettet.
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$1-15 Parametre for balancen mellem arbejdsliv og privatliv

Alle vores ansatte har ret til familierelateret orlov. Tallene er opgjort efter ”’ATP-metoden”.

@ Ansatte dertog ( Andel af kvinder ud af den Andel af meend ud af den
familierelateret orlov i alt samlede maengde kvinder i samlede maengde maend i
CG Jensen CG Jensen

0,99% 0,55%
0%

Kvinder Meaend Samlet Kvinder Maend Samlet Kvinder Maend Samlet

2023 2022 2021
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CG JensenA/S

Politikker for god forretningsskik
og virksomhedskultur

Politikker Baeredygtighedssporgsmal
Medarbejderpolitik Virksomhedskultur

Kvalitets- og kundepolitik Virksomhedskultur
Finanspolitik Korruption og bestikkelse
Garantipolitik Korruption og bestikkelse
Tilbuds- og kontraheringspolitik Korruption og bestikkelse
Whistleblowerpolitik Beskyttelse af whistleblowere

CG Jensen har ikke nogen politikker, der vedrarer dyrevelfaerd, da vi ikke er i kontakt med dyr.
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CG JensenA/S

Virksomhedskultur

CG Jensen A/S’ virksomhedskultur er bygget op ud fra
vaerdien om; virkelyst gennem faglighed, feellesskab og
ordentlighed — og CG Jensen A/S’ adm. direktgr og le-
dergruppe har fra start veeret en baerende faktor i forhold
til at vise retningen.

Da Skanska i 2007 besluttede at afvikle entreprengrvirk-
somheden Skanska Danmark, valgte 12 ledende med-
arbejdere og en investor at viderefgre aktiviteterne fra
Skanska Danmarks Region Anlaeg i et nyt selskab — og
dermed var det nuveerende CG Jensen A/S en realitet.
Vores virksomhedskultur er vokset ud fra disse ansatte.

Et steerkt gnske fra disse ansatte var at have en mindre
rigid virksomhedsstruktur, hvor man som leder havde
muligheden for at vaere i god kontakt med sine ansatte
og hvor de ansatte altid ville kunne komme til deres
leder. Vi arbejder derfor i dag med en flad virksom-
hedsstruktur ud fra @nsket om at sikre en inddragende
ledelse, der er i daglig kontakt med de ansatte. For os er
det vigtigt at sikre, at vores medarbejdere har mulighed
for at have ejerskab til projekterne fra dag ét— og det er
ikke ualmindeligt, at vores adm. direktar far besgg af en
formand pa sit kontor.

Pa side 37 illustreres vores organisation og som man
kan se, star ledergruppen ved siden af direktionen. Det-
te bunder i, at ledergruppen, bestaende af 16 medlem-
mer pa tveers af organisationen, i praksis tager mange
beslutninger, som direktionen leener sig op ad for at fa

stgrre forankring i organisationen. Hvilken retning, som
virksomhedskulturen gar i, bunder derfor ogsa i den
strategi, der saettes af bade ledergruppen og direktionen
—og som evalueres hvert halve ar pa begge ledelsesni-
veauer. Mange forskellige emner — som kompetence-
udvikling, arbejdsmiljg, diversitet og klima - diskuteres
Izbende i ledergruppen og i direktionen for at holde
fingeren pa pulsen i forhold til i hvilken retning, kulturen
skal praeges.

| CG Jensen A/S gnsker vi, at vores ansatte har det
godt. Vi saetter feellesskabet hgijt og straeber efter en
“one company” kultur med samarbejde og samhgrighed
pa tveers af divisioner og stabe.

For at fremme og bakke op om virksomhedskulturen
stgtter ledelsen initiativer og idéer fra de ansatte. Yder-
mere har vi udviklet et intranet (se side 67) som vaerkigj
til at fremme vidensdeling og faellesskab. De ansatte
opfordres eksempelvis til at poste billeder fra deres
hverdag — det kan vaere en proces eller et resultat, man
er stolt af — og ved at opsaette kvartalsvis fotokonkurren-
ce, hvor de ansatte stemmer om hvilket billede, der er
det bedste, sikres bade, at mange deler samt at alle kan
falge med i de forskellige projekter pa tveers af fagdivisi-
onerne.

Vores medarbejdere har tradition for at engagere sig og
fale ejerskab til projekterne. Det er nedenstaende histo-
rie et godt eksempel pa.
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CGJensenA/S

CG Jensen A/S’ division Anlaeg Vest har
udfgrt en stgrre makeover af den gamle,
nedslidte Sundmolen i Nordhavn. En flot
treepromenade er bygget til molen, der
er blevet bade udvidet og forskgnnet i

en sadan grad, at den kan veere sveer at
genkende ligesom landskabet omkring
har faet tilfgrt nye stier og ikke mindst et
grgnt byrum.

| forbindelse med opgaven skulle
formand Jacob Cargnelli og sjakket mid-
lertidigt fierne et aeldre, glasfiber fyrtarn
pa molen. De kunne dog ikke nzenne at
flytte det pa plads igen.

"Det lignede faktisk lidt et rastepladsto-
ilet, sa det kunne vi naesten ikke have
siddende pa os at skulle szette op igen,
sa vores byggeleder Esben Baek Norup
pressede rigtig godt pa for, at vi fik lov til
at lave et nyt fyrtarn", forteeller formand
Jacob Cargnelli.

Man er vel gammel tomrer

Men hvem skulle tegne det nye fyrtarn?
Pa en made la det lige for, men den faste
mavefornemmelse viste sig i den efter-
falgende tid ogsa at give lidt hovedbrud.

"Det rgg ud af mig pa et mgde med byg-
herren, at det kunne jeg da godt - men
det bliver pa den rigtige made med papir
og blyant. Det kommer maske nok af, at
jeg er udleert tgmrer - og der tegnede vi jo
alting i handen. Jeg har ogsa tegnet mit
eget sommerhus - og sadan nogle ting,
sa derfor [ det nok lidt i kortene. Sa er der
nok ogsa en lille djsevel i mig, der gerne
vil vise, at man stadig godt kan tegne ting

i hAnden - man kan stadig godt lave ting,
derikke skal veere 3D projekterede. Sa
derfor teenkte jeg; gammelt handvaerk og
gamle tegninger, det ma haenge sam-
men", fortzeller Jacob Cargnelli.

Som sagt sa gjort. Gennem en lang nat
tegnede Jacob Cargnelli pa livet Igs.

"Det kreevede en del forsgg, f@r propor-
tionerne var helt rigtige. Vores bygher-
re By & Havn var heldigvis glade for
resultatet og sa var det jo 'bare' lige at fa
det lavet", siger Jacob Cargnelli lettere
ironisk med henvisning til det store ar-
bejde, der viste sig forude med at skabe
et nyttarn.

Alene den lille sgde kobbertop méatte de
helt til Tyskland for at finde nogen, der
havde kompetencerne til at Igfte den
opgave.

Et varigt aftryk

Det nye fyrtarn ligner det fyrtarn, man
kan finde pa Langelinie. Dog i en lidt
mere moderne udgave. Der star allerede
nu en baenk teet pa fyrtarnet, om Jacob
Cargnelli skal sidde pa den og skue ud
over sundet, molen og fyrtarnet, nar han
engang far tid, er nok ikke helt utaenke-

ligt.

"At se fyrtarnet blive sat op herude; det
var jo en helt, helt fantastisk oplevelse.
At se komponenterne blive samlet og
blive til det, det eri dag, det var rigtig
stort. Jeg tror, min familie er ved at vaere
trastte af at hgre, om det fyrtarn", smiler
formanden.
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CG Jensen A/S Adserballe & Knudsen A/S

CG Jensen Holding

Arsregnskab

Hvem er Adserballe & Knudsen A/S?

Adserballe & Knudsen A/S er en entreprengr, der er
specialist i styring af komplekse byggesager. Vi lever
af at forme og realisere visioner hos vores kunder og
vores mal er at veere den foretrukne samarbejdspart-
ner for fremtidens bygherrer.

Vi udfgrer en bred portefglje af opgaver i stgrrelses-
ordenen 25 til 500 mio. kr. fordelt pa fire overordne-
de kompetenceomrader:

* CLT-byggeri, limtrae og andre traekonstruktioner
» Helhedsplaner og energirenovering
i hovedentreprise
* Nybyggeri af boliger, institutioner og erhverv i
hoved- og totalentreprise
*  Stgrre tgmrerentrepriser

Lavemissionsbyggeri er et strategisk udviklingsom-
rade i virksomheden og flugter ligeledes med CG
Jensen koncernens strategi pd omradet. Det har
blandt andet udmgntet sig i en massiv investering i
CLT-byggeri, der indtil videre har fgrt til opfarelsen af
mere end 275 nybyggede boliger og en tilbygning til
vores eget hovedkontor.

Forskning og udvikling

| det strategiske arbejde med baeredygtighed ligger
et stort fokus pa at bidrage til metodeudvikling, der
kan fgre til CO2 besparelser i byggeriet. Vi deltager
derfor Igbende i en reekke forsknings-, udviklings- og
demonstrationsprojekter, eksempelvis *Build-in-

Wood”, "Bolighyggeri fra 4 til 1 planet”, "Den frivillige
bzeredygtighedsklasse” med flere.

Herudover arbejder vi med preefabrikation af treekon-
struktioner i vores eget byggesystem, diverse certifi-
ceringsmodeller samt upcycling og energireduktion
pa byggepladsen. Vi har indfart specifikke tiltag for

at sikre en mere baeredygtig byggepladsdrift i form af
blandt andet varmepumper, solceller, regnvands-
opsamling og materialegenbrug pa vores byggesager.

Tidlig inddragelse

Vi laegger stor vaegt pa at skabe teette samarbejder
med bygherrer, radgivere, underentreprengrer, brugere
og andre interessenter og vi gar ind i vores projekter for
at skabe et feelles fundament i byggeorganisationen og
finde lgsninger, der kommer alle interessenter til gode.

Ejerskab og historie

Siden juli 2021 har virksomheden veeret en del af
CG Jensen koncernen og vi arbejder systematisk
sammen med vores sgsterselskab CG Jensen A/S,
nar vi kan skabe synergi mellem seerligt deres beton-
kompetencer og vores tamrerekspertise.

Adserballe & Knudsen A/S er vokset ud af en
gammel tgmrervirksomhed og vi har i dag en egen-
produktion pa cirka 70 tgmrere, der udfgrer alt fra
tag- og facaderenoveringer over indvendig aptering
til varierede montageopgaver.
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Aret i tal

Omsaetning Resultat fgr skat

510,1 o 12,9 mox

Ordrebeholdning Egenkapital

(03,8 mow 34,4 mow

Finansiel beretning

Adserballe & Knudsen A/S er en sjeellandsk
entreprengr med hovedsasde i Farum, som
hovedsageligt udfgrer nybyggeri i hoved- og total-
entreprise, helhedsplaner og energirenovering i
hovedentreprise, treebyggeri og andre baerende
traekonstruktioner samt mindre og stgrre tomrer-
entrepriser.

Adserballe & Knudsen A/S omsatte i aret for
510,1 millioner og realiserede et EBIT-resultat pa
12,5 millioner svarende til en overskudsgrad pa
2,4 procent. De udmeldte forventninger i ars-
rapporten 2022 omkring en positiv udvikling for
regnskabsaret 2023 er saledes blevet indfriet.

Omseaetning og resultat

Arets omszetning pa 510,1 millioner udggr

en stigning pa 40,6 procent i forhold til 2022.
Stigningen kan primaert henfgres til et generelt
hgjere aktivitetsniveau indenfor specielt reno-
veringsprojekter samt nybyg af teet/lav bolig-

byggeri.

Bruttoresultatet blev realiseret med en flot stig-
ning pa 18,8 millioner og svarende til 7,4 procent
mod 5,3 procent i 2022. Stigningen i brutto-

resultatet er dels drevet af den hgjere omsaetning
og dels en bedre Ignsomhed i de producerede
projekter. Bruttomarginen er dog stadig i den lave
ende af selskabets malsaetning og er ligeledes
pavirket af afviklingen af den eeldre del af ordre-
beholdningen, som har en lavere Ignsomhed.
Andelen af projekter med lav Isnsomhed er alle i
den afsluttende fase og vil sdledes have mindre
betydning i de kommende regnskabsar.

Omsaetning
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Administrationsomkostningerne er steget med 7,2
millioner, hvilket primaert kan henfagres til et markant
hgjere omsaetningsniveau. Administrationsomkost-
ningerne har bade i 2023 og 2022 udgjort 5,0 procent
af omsaetningen. Der forventes et uaendret eller et lidt
mindre procentuelt niveau i 2024.

Netto finansielle poster har udviklet sig positivt og
selskabet har i 2023 netto finansielle indtaegter. Dette
kan i vid udstraekning henfgres til et vedvarende skarpt
fokus pa likviditetsstyring og dermed lgbende renteind-
teegter af selskabets indestaende af frie likvide midler.

Primaert som fglge af den solide fremgang i brut-
toresultatet har selskabet realiseret et resultat fgr
skat pa 13,1 millioner svarende til 2,6 procent.
Selskabet anser saledes arets resultat for tilfreds-
stillende og pa niveau med det udmeldte i arsrap-
porten for 2022.

Betydelige projekter

Adserballe & Knudsen A/S har som ovenfor beskre-
vet realiseret et stigende aktivitetsniveau i 2023. Den
ggede omsaetning er i betydelig grad drevet af en hgj

Soliditet
Talipct.
<+ ~
Ll Ll
2019 2020 2021 2022 2023

efterspargsel pa to af selskabets to kernekompeten-
cer; renovering af eksisterende bygningsmasse og
nybyg af taet/lavt boligbyggeri.

1 2023 har Adserballe & Knudsen A/S arbejdet videre
pa markante renoveringsprojekter af helhedsplaner i
Roskilde, hvor der renoveres samlet set 923 almene
boliger fordelt pa tre renoveringsentrepriser. Derud-
over gleeder vi os over at vaere udnaevnt som vindere
pa tre nye renoveringsprojekter, hvoraf to af disse
pabegyndes i 2024.

Adserballe & Knudsen A/S har ligeledes fortsat arbej-
det med taet/lavt boligbyggeri og har i starten af 2024
afleveret 154 almene boliger, hvoraf de 82 er opfart

i CLT. Derudover har selskabet opstartet et Carpent
byggeri af 63 almene boliger i Gundsgmagle teet pa
Roskilde. Carpent byggeri er et treeskelet byggeri og
ligger inden for selskabets strategiske sigte om at ud-
fare byggerier med et lavere CO2 aftryk. Det er tillige
et byggeri, som har faet bade national og international
opmaerksomhed.

Endelig har Adserballe & Knudsen A/S i taet sam-
arbejde med sgsterselskabet CG Jensen A/S pa-
begyndt et DGNB guld certificeret byggeri af 148
plejeboliger beliggende i et naturskgnt omrade ved
Sjeelsg i Nordsjeelland.

Pengestremme, kapitalberedskab, egenkapital
og gkonomisk stilling

Selskabets pengestrgmme fra den ordinzere drift
udviser et positivt cashflow pa 21,0 millioner og
selskabet havde per ultimo 2023 et likvid indesta-
ende pa 8,2 millioner. Arets forskydning i likviderne
kan henfgres til det positive resultat for 2023 samt et
vedholdende hgijt fokus pa stram likviditetsstyring.
Det forventes, at denne tendens vil fortsaette i 2024
og dette ventes at styrke selskabets pengestramme
yderligere.
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Egenkapitalen er steget med 10,2 millioner og udgar
ultimo aret 34,4 millioner. Balancesummen er lige-
ledes steget med 38,0 millioner og udggr ultimo aret
203,8 millioner. Soliditeten er forbedret og udggr 17,1
procent mod 15,0 procent sidste ar. Selskabet arbejder
malrettet pa at gge soliditetsgraden, saledes at solidi-
teten kommer op over koncernmalsastningen pa mini-
mum 30 procent.

Ordrebeholdning og ordreindgang

Selskabets ordrebeholdning udgar ultimo aret
703,8 millioner og ordreindgangen har i aret
vaeret pa et historisk hgjt niveau og er realiseret
med 627,4 millioner. Ordrebeholdningens bonitet
udviser ligeledes et stigende niveau, men er dog
fortsat lidt under selskabets strategiske niveau pa
minimum 9 procent.

Selskabets ordrepipeline er kendetegnet ved, at en
stgrre andel af denne udggares af projekter, hvor der
er en teet dialog med kunderne omkring optimering
af design, bygbarhed og planlaegning saledes, at der

EBIT resultat
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kan skabes grobund for, at projekterne udfgres sa
optimalt som muligt.

Markedssituation

Efter en laengere periode med hgj inflation og stigende
renteniveau ser kurven ud til at veere pa vej ned. Sam-
men med den granne omstilling forventes der hgj aktivi-
tet inden for det almene boligbyggeri, institutionsbyggeri
samt renovering af den store nedslidte bygningsmasse.

Erhvervsbyggeriet ventes at udvise en stigende
tendens og dette specielt indenfor sundheds- og
medicinalsektoren. Ovenstaende er alle omrader,
hvor Adserballe & Knudsen A/S’ kompetencer kan
komme i spil. For sundheds- og medicinalsektoren
ser selskabet store muligheder i renovering af den
eksisterende bygningsmasse — samt ogsa opfarelse
af nye faciliteter.

Den usikre globale situation med fortsat konflikt
i Ukraine og stigende uro i Mellemgsten kan dog
afstedkomme udefrakommende faktorer sdsom

Ordresituation
Talimio. kr. [l 'ndgang [ Beholdning

Der findes ikke data fgr 2022

forsyningsvanskeligheder med stigende inflation
samt udskydelse af de forventede rentenedsaettelser
til fglge. Dette kan igen skabe en begyndende usikker
markedssituation i bygge- og anlaegsbranchen. En
stgrre andel af projekterne, som selskabet opererer
inden for, er dog i en vis udstraekning konjunktur-
uafheengige. Her taenkes specielt pa renovering af
den almene boligmasse, som uanset konjunkturerne
stadig forventes at skulle udfgres.

Malszetninger og forventninger

for det kommende ar

For 2024 forventer selskabet en mindre omsaetnings-
fremgang som en konsekvens af selskabets ordre-
beholdning samt selskabets solide ordrepipeline.
EBIT resultatet forventes ligeledes at udvise en
mindre stigning til niveau 3 procent.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold,
som har vaesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af
arsrapporten.

Egenkapital
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Hvad er status pa ESG?

Reduction Roadmap

| 2023 har Adserballe & Knudsen A/S sammen med
sgsterselskabet CG Jensen A/S og flere hundrede
andre virksomheder fra byggebranchen markeret
stgtte til opfordringen om at lade byggelovgivningen
folge den etablerede klimavidenskab ved at bakke op
om Reduction Roadmap.

Sidst pa aret inkluderede organisationen bag initi-
ativet vores CLT-byggeri Skademosen i Reduction
Roadmaps fgrste casesamling over eksempel-pro-
jekter, der viser vejen mod fremtidens lavemissions-
byggeri. Projektet er opfart i et CLT-byggesystem,
vi har udviklet i samarbejde med Boligselskabet
Sjeelland, Vilhelm Lauritzen Arkitekter og Holms-
gaard a/s.

Boligbyggeri fra 4 til 1 planet
Samme team blev ogsa udvalgt til det Realdania-stgt-

tede initiativ ”Boligbyggeri fra 4 til 1 planet”, hvor
viilgbet af aret har arbejdet med omprojektering af
Sggarden i Glumsg. Gennem en optimeret bygnings-
volumen og anvendelsen af biobaserede materialer
demonstrer vi, at klimaaftrykket kan reduceres til
under 2,5 kg CO2-zekv./m2/ar, hvilket ligger markant
under graensen pa 5,8 kg CO2-aekv./m2/ar fastlagt af
Reduction Roadmap.

Under paraplyen 4 til 1 har vi ogsa sponsoreret
opfarelsen af den planetzere pavillon for Tegnestu-
en LOKAL og Aaen Engineering. Den midlertidige
pavillon blev opfgrt med fokus pa cirkularitet og
design for adskillelse. Pavillonen bestod blandt an-
det af praefabrikeret limtrae, genanvendt skillerums-
glas fra kontorbyggeri samt upcyclede teglklinker.
Pavillonen, der var placeret pa Sagren Kierkegaards
Plads under UIA World Congress of Architects
CPH 2023, var vinderforslag i konkurrencen "Next

Generation Architecture”, som Realdania og Velux
Fondene stod bag.

CARPENT

1 2023 introducerede vi ogsa vores nye traebyggesy-
stem, CARPENT, som kombinerer digital optimering
af baerende konstruktioner med robotteknologi og
godt gammeldags tgmrerhandveerk. Det anvendes pa
opfgrelsen af 40 almene boliger pa projektet Sammes
Veenge i Gundsgmagle og planen er, at konceptet i
2024 skal rulles ud pa flere sager.

Deltagelse i udviklings- og forskningsprojekter
Hos Adserballe & Knudsen A/S dedikerer vi man-

ge ressourcer til udviklings- og forskningsprojekter
af forskellig art og i 2023 gik vi ogsa i gang med et
demonstrationsprojekt for Teknologisk Institut under
det europaeiske udviklingsprojekt Build-in-Wood.
Derudover er vores CLT-projekter blevet brugt som
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case-eksemplerito rapporter om trae i byggeriet fra
Aalborg Universitet.

Arbejdsmiljg i 2023

Arbejdsmiljget og sikkerheden pa byggepladser er hgit
prioriteret hos Adserballe & Knudsen A/S, der arbejder
efter et princip om, at alle medarbejdere skal have de
rette forudsastninger for ikke at komme til skade pa byg-
gepladser, hvor Adserballe & Knudsen A/S har aktivite-
ter. Ud over det fysiske arbejdsmiljg er der ogsa et skarpt
fokus pa forbedring af det psykiske arbejdsmiljg, da vi
anerkender, at byggestyring ofte er forbundet med skar-
pe deadlines og krydspres pa de ansvarlige personer.

1 2023 har der vaeret fokus pa falgende tiltag:

» Registrering af naervedhaendelser, ulykker og
sygdomsfravaer

- @get fokus pa forebyggende tiltag

«  Ensartning af omfang af veernemidler pa tveers af
sagerne

» Integrering af arbejdsmiljg i sagsopstart

»  Etablering af retningslinjer for psykisk arbejdsmiljg

Under regnskabsaret har vi initieret en gennemgang
af samtlige procedurer og politikker i virksomhe-
den, hvilket har fgrt til en lang raekke planlagte
foranstaltninger, der iveerksaettes i regnskabsaret

2024. Disse er beskrevet under S1 Egen Arbejds-
styrke, se side 176.

Whistleblowerordning

Adserballe & Knudsen A/S har indfgrt en whistle-
blowerordning, der har til formal at afhjeelpe poten-
tielle vaesentlige negative virkninger for alle baere-
dygtighedsspgrgsmal. Dette gares ved at give alle
medarbejdere en separat rapporteringskanal, der
muliggar, at enkeltpersoner kan rapportere alvorlige
forhold sdsom uregelmeaessigheder eller ulovlige
aktiviteter.

Nye rapporteringskrav

Ligesom CG Jensen A/S skal Adserballe & Knudsen
A/S ogsa rapportere ud fra CSRD i 2025 og pa sam-
me made som vores sgsterselskab, betragter vi det
som relevant at indlede afrapporteringen allerede i
2023 som en forberedende gvelse til de kommende
ar. Da dette er vores fgrste faerd pa vores rapporte-
ringsrejse, vil vores fokus i 2024 veere at udarbejde
en dobbeltvaesentlighedsvurdering, hvor vi identifi-
cerer, hvilke baeredygtighedsemner, der er relevante
for os at arbejde med. Vores fokus i 2023 har veeret
pa at saette status, leere rammesaetningen at kende
og veere gennemsigtige omkring vores indsatser.
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Generelt grundlag og specifikke

BP-1 Generelt grundlag for udarbejdelse af
baeredygtighedserklaeringen

I regnskabsaret 2023 har CG Jensen koncernen valgt
at udarbejde koncernens baeredygtighedsrapporte-
ring individuelt for CG Jensen A/S og Adserballe &
Knudsen A/S, da selskaberne ikke er lige langt i deres
rapporteringsproces. CG Jensen A/S bliver den
farste virksomhed i koncernen, der tester metoden for
udfgrelsen af koncernens dobbeltvaesentlighedsvur-
dering. Adserballe & Knudsen A/S vil i 2024 benytte
denne metode og erfaringen fra CG Jensen A/S til
udfgrelsen af selskabets dobbeltvaesentlighedsvur-
dering. Nggletallene for begge virksomheder opsum-
meres pa side 9.

For Adserballe & Knudsen A/S omfatter beeredyg-
tighedserkleeringen selskabets egne operationer.

BP-2 Oplysninger i forbindelse med specifikke
omstaendigheder

| denne baeredygtighedserklzering benytter Adser-
balle & Knudsen A/S tidshorisonterne defineret i
ESRS 1.

Estimeringer og usikkerheder

Adserballe & Knudsen A/S’ baeredygtighedsrap-
portering vil i ar ikke inkludere veerdikeeden. Der er
derfor ingen estimater i denne forbindelse. Yderme-

omstandigheder

re har der ikke vaeret nogle aendringer i opggrelsen Integrering ved henvisning
af kvantitative baeredygtighedsparametre for de Falgende datapunkter er blevet integreret ved henvis-
parametre, der har vaeret oplyst i de foregaende ning:
rapporteringsar.
Ekstern

| overensstemmelse med ESRS 1 anerkender Ad- Datapunkt Emne reference
serballe & Knudsen A/S vigtigheden af at formidle
kilder til estimering og de usikkerheder, der pavirker  sgm-1 Strategi, forret- Forret-
malingen af kvantitative parametre i selskabets ningsmodel og vaerdikeede ""ES" S. 154
baeredygtighedsrapportering. model
N : _— Overblik

edenfor er oplistet de kvantitative parametre, der SBM-2 Interessenternes .
er omfattet af en hgj grad af méleusikkerhed samt en interesser og synspunkter ?evse;;mg SRl

beskrivelse af antagelser og kilder til maleusikkerhed.

Datapunkt Reference  Antagelser og kilder til maleusikkerhed

Opggrelsen af antallet af praktikanter er opgjort ved at spgrge
S.191 rundt i virksomheden, da det tidligere ikke er blevet opgjort cen-
tralt. Dette ventes systematiseret fra 2024

S1-6 Karakteristika for
virksomhedens ansatte

Antallet af personer, der har taget familierelateret orlov, er opgjort
for funktionaererne igennem deres normale timeregistreringssy-
stem og for de timelgnsansatte gennem modtagelse af arbejds-
sedler. Det er derfor muligt, at registreringen af en timelgnsansats
orlov er forsvundet i opggrelsen. Registrering af personer, som
tager orlov, ventes systematiseret fra 2024

S1-15 Parametre for ba-
lancen mellem arbejdsliv.~ S.194
og privatliv
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GOV-1 Administrations-, ledelses- og tilsyns-
organernes rolle

Direktionen i Adserballe & Knudsen A/S bestar af
tre mandlige og et kvindeligt medlem med rollerne
administrerende direktgr, teknisk direktgr, skonomi-
direktgr og juridisk direktar.

Ledergruppen bestar af syv maend og en kvinde.
Foruden direktionsmedlemmerne bestar ledergrup-
pen af arbejdsmiljgchefen, kommunikationschefen
og to senior projektchefer. Ledergruppen overser
den daglige drift af virksomheden og referer til
direktionen, der refererer videre til bestyrelsen, som
overser de overordnede strategiske beslutninger.
Bestyrelsen bestar af fire mandlige medlemmer,
herunder et uafhaengigt bestyrelsesmedlem.

| ledelsen har isaer arbejdsmiljgchefen ansvaret for

at overse vaesentlige virkninger, risici og muligheder
for egen arbejdsstyrke og kommunikere dem ud til
ledelsen. Hans erfaring og ekspertise samt organisa-
toriske placering, der ggr ham tilgaengelige for samtlige
medarbejdere, betyder, at de relevante virkninger, risici

Forvaltning

og muligheder bliver undersggt og varetaget. | forhold
til de resterende beeredygtighedsspargsmal har den
tekniske direktgr undersggt mulighederne for de for-
skellige omrader. | det kommende rapporteringsar vil
Adserballe & Knudsen A/S udarbejde en dobbeltvae-
sentlighedsvurdering og ud fra denne vurdere, hvordan
vi fremadrettet skal fgre tilsyn med virkninger, risici og
muligheder for veesentlige baeredygtighedsspgrgsmal.

| forhold til egen arbejdsstyrke, nar en medarbejder
vurderer en potentiel virkning, risiko eller mulighed
for vaesentlig, tager de det op med deres naermeste
leder. Hvis det skannes ngdvendigt, bringes emnet
op for ledergruppen. Da direktionen er en del af
ledergruppen, baserer direktionen alle sine beslut-
ninger pa gruppens samlede erfaring. Specifikt

i relation til sociale beeredygtighedsspargsmal
treekkes der iseer pa arbejdsmiljgchefens ekspertise.
Dette omhandler emner som blandt andet sundhed,
sikkerhed, foranstaltninger mod vold og chikane pa
arbejdspladsen.

Udover den viden, som direktionen og ledelsen

treekker pa igennem arbejdsmiljgchefen og den
tekniske direktgr, har Adserballe & Knudsen A/S

i slutningen af 2023 startet et samarbejde med
beeredygtighedsafdelingen i CG Jensen A/S, som
bidrager med ekspertise indenfor baeredygtighed
gennem LCA, klimaregnskab, de kommende rap-
porteringskrav fra EU med videre. Som en del af
dette samarbejde, hjeelper CG Jensen A/S’ beere-
dygtighedsafdeling med at overse, at direktionen
og ledelsen har tilgang til en passende maengde af
feerdigheder og ekspertise til at fgre tilsyn med bae-
redygtighedsspgrgsmal igennem bade den naevn-
te afdeling, arbejdsmiljgchefen og den tekniske
direktgr.

GOV-2 Oplysninger til og baeredygtighedsspgargs-
mal behandlet af virksomhedens administrations-,
ledelses- og tilsynsorganer

Nar det vedrgrer sociale baeredygtighedsspargsmal,
har arbejdsmiljg indgaet som et punkt pa ledergrup-
pemgderne, der har foregaet cirka en gang i kvar-
talet. Derudover informeres ledergruppe, direktion

og bestyrelse typisk ad hoc om emner, nar problem-
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stillingerne ikke kan handteres af medarbejdernes
naermeste leder (funktionaerer), teamrerkonduktaren
(handvaerkere) eller arbejdsmiljgchefen (samtlige
medarbejdere). Hvis problemstillingen bergrer strate-
giske spgrgsmal, drgftes den ogsa pa bestyrelsesni-
veau. Drgftelserne finder sted pa de planlagte mgder
og alternativt indkaldes der til ekstraordinaere mgder.

Herudover udarbejder arbejdsmiljgchefen kvartals-
vis et statusnotat vedrgrende psykisk og fysisk ar-
bejdsmiljg, som den administrerende direktar frem-
laegger for bestyrelsen. Notatet samler data vedrg-
rende blandt andet ulykker, sygefravaer og mobning
og har bade en kvantitativ (registrering) og kvali-
tativ (beskrivelse) del. Notatet samler desuden op
pa temaer, der er behandlet i AMU-organisationen.
Fra 2024 vil dette notat ogsa blive preesenteret pa
ledergruppemgader.

| forhold til de miljgmaessige beeredygtigheds-
spgrgsmal har vii 2023 ikke haft nogen fast proces
for informering af vaesentlige virkninger, risici og
muligheder, men vil arbejde pa dette i 2024.

Af vaesentlige virkninger, risici og muligheder har
Adserballe & Knudsen A/S behandlet emnet klimafor-
andringer gennem udarbejdelsen af et baseline klima-
regnskab for 2022 for scope 1, 2 og 3 samt scope 1
og 2 klimaregnskab for 2023 til sammenligning.

Desuden har selskabet behandlet emnerne foran-
staltninger mod vold og chikane pa arbejdsplad-
sen samt sundhed og sikkerhed ved at indfgre en
whistleblowerordning. Ordningen er indfgrt som en

foranstaltning til at sikre medarbejdernes klagemu-
ligheder. Sammen med medarbejdertrivselsundersg-
gelsen er dette en kanal, der bidrager til at informere
ledelsen bredt om virkninger, risici og muligheder i
virksomheden.

GOV-3 Integration af baeredygtighedsrelaterede
resultateriincitamentordninger

| Adserballe & Knudsen A/S har viingen incitaments-
ordninger eller aflgnningspolitikker i forbindelse med
baeredygtighedsspargsmal.

GOV-4 Erklaering om due diligence
Formelt benytter vi os ikke af ordet 'due diligence’ i

organisationen, men vi har procedurer for de forskellige
aspekter af en due diligence proces. Nedenfor ses der et
overblik over hvor i vores rapportering, at Adserballe &
Knudsen A/S’ procedurer, der relaterer til de forskellige
aspekter af en due diligence proces, er beskrevet.

GOV-5 Risikostyring og intern kontrol med bzere-
dygtighedsrapportering

Da denne arsrapport er den fgrste, vi har udfart efter
ESRS, har Adserballe & Knudsen A/S endnu ikke en
formel risikostyringsproces eller intern kontrol med
baeredygtighedsrapportering, da vi har benyttet rappor-
teringsaret til at laere de kommende krav til baeredygtig-
hedsrapportering at kende.

Centrale elementer af due diligence ESRS krav* Sidereference

Indarbejdelse af due diligence i ledelse,

a) strategi og forretningsmodel GOV-1, GOV-2 162

b) Samarbejde med bergrte interessenteri  GOV-2, SBM-2, E1-1, S1-1, 152, 154, 157,
alle vigtige trin i due diligence-proceduren S1-2 176,

0) IQent_lflkatlon og vurdering af negative S1-2 183
virkninger

d) Forangtalt_nmg_er til afhjeelpning af disse E1-3,S1-4. 159, 185
negative virkninger

e) Sporing af effektiviteten af disse be- E1l-4,S1-6, S1-9, S1-12,S1-13, 161, 191,192, 190, 194

straebelser

S1-14,S1-15,S1-16
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SBM-1 Strategi, forretningsmodel og vaerdikade
Adserballe & Knudsen A/S’ strategiske malseetning
er at veere den foretrukne entreprengr for bygherrer,
der gnsker at udfgre lavemissionsbyggeri inden for
fglgende opgavetyper:

» Helhedsrenoveringer for almene boligselskaber

* Nybyg af taet/lavt treebyggeri for almene bolig-
selskaber samt private investorer/udviklere

* Nybyg af plejecentre, skoler og daginstitutioner
for blandt andet det offentlige

* Renovering af den eksisterende bygningsmasse

» Transformation af eksisterende bygningsmasse
til boliger

» Tgmrerentrepriser i egen koncern

Adserballe & Knudsen A/S har en strategisk fordel
indenfor lavemissionsbyggeri efter en raekke inve-
steringer i bl.a. traebyggeri, intern vidensopbygning
og deltagelse i udviklings-, forsknings- og demon-
strationsprojekter og vi har kraftigt fokus pa at kon-
solidere og styrke vores position i de kommende ar
igennem blandt andet fglgende tiltag:

* Udviklings-, forsknings- og demonstrations-
projekter

» Koncernsamarbejde om upcycling

e Sponsorater — eksempelvis i form af timer, bade
styring og udfgrelse

Strategi

Forretningsmodel: Forretningsmodellen er beskre-
vet samlet for koncernen pa side 14.

Vaerdikaede: Opstrgms i vaerdikeeden er de aktgrer,
der udvinder, producerer og transporterer materia-
ler til vores projekter. | det naermeste led er der tale
om materialeleverandgrer og underentreprengrer,
der udggr den stgrste post i scope 3-beregningen.

Vores egne operationer omfatter taet/lavt treebyggeri,
renovering og tgmrerentrepriser.

Nedstrgms i vaerdikaeden ligger ressource- og ener-
giforbrug i forbindelse med udfgrelse og drift og vi
har dermed stor indflydelse pa beboere, brugere og
arbejdskraft uden for egen arbejdsstyrke. Vi har et
saerligt fokus pa energiforbrug og levetid, isaer nar
vi indgar som totalentreprengr med stagrre mulighed
for at pavirke den enkelte sag.

Vores store fokus pa udviklingsaktiviteter medfgrer,
at vi er i stand til at radgive vores kunder om mate-
riale- og metodevalg, der kan bidrage til forleenget
levetid, reducerede emissioner, bedre indeklima
med mere.

Pa dette punkt vil koncernsamarbejde pa tveers
spille en stor rolle, da deri Jensen Gruppen er
potentiale for at udnytte mulige synergier mellem

den brede pallette af virksomheder, herunder ned-
rivning, genbrug, anleeg og byggeri, der er reprae-
senteret i gruppen.

SBM-2 Interessenternes interesser

og synspunkter

Vores interessenter er beskrevet samlet for koncer-
nen pa side 16.

Vaesentlige virkninger, risici og muligheder

| rapporteringsaret 2024 vil Adserballe & Knudsen
A/S udfgre en dobbeltvaesentlighedsvurdering.
Rapporteringen for 2023 har derfor haft fokus pa at
gare status over, hvilke data vi har i forvejen og for-
berede os til de fremtidige rapporteringskrav i sam-
arbejde med vores sgsterselskab CG Jensen A/S.

Af denne arsag vil disse tre elementer af ESRS 2
ikke blive beskrevet i denne arsrapport:

+  SBM-3 Vaesentlige virkninger, risici og mulig-

heder og deres samspil med strategi og forret-

ningsmodel

IRO-1 Beskrivelse af processen til identifikation

og vurdering af vaesentlige virkninger, risici og

muligheder

* IRO-2 Oplysningskrav i ESRS omfattet af
virksomhedens baeredygtighedserklaering
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E1l Modvirkning af klimaaendringer

”Adserballe & Knudsen A/S er den foretrukne partner for fremtidens bygherre”.
Det er den vision, vi har formuleret for selskabet for de kommende ar. Byggeriet star midt
i en kraftfuld transformation og selskabets malsaetning i dag og i fremtiden er at sta skarpt i
fronten af det felt, der bidrager trovaerdigt og effektivt til den fuldkommen ngdvendige
omstilling af vores branche.

Adserballe & Knudsen A/S har opfort
den planetesere pavillon, der har fokus
pa cirkularitet gennem fuldt design for
adskillelse (design for disassembly).
Pavillonen blev opfart blandt andet

af preefabrikeret limtrae, genanvendt
skillerumsglas fra kontorbyggeri samt
genbrugte teglklinker.
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E1l-1 Handlingsplaner og mal for
modyvirkning af klimaasndringer

Adserballe & Knudsen A/S er en del af Jensen Grup-
pen, deri begyndelsen af 2020 lancerede en ambitigs
klimapolitisk malsastning om CO2 neutralitet i 2029 for
samtlige af koncernens datterselskaber pa scope 1 og
2. Vores mal for scope 1 og 2 overholder sdledes Paris-
aftalen ved at sigte efter klimaneutralitet far 2030.

Dekarboniseringstiltag og planlagte
nggleforanstaltninger

Det strategiske skifte i koncernen understgtter den
udvikling, Adserballe & Knudsen A/S selv har veeret
igennem over de seneste 10 ar. Her har vi arbejdet
indgaende med baeredygtighed som strategisk forret-
ningsudviklingsomrade, hvilket blandt andet har ud-
mgntet sig i en massiv investering i CLT-byggeri og en
reekke konkrete tiltag for at sikre CO2 reduktion i vores
byggepladsdrift i form af blandt andet varmepumper,
solceller, regnvandsopsamling og upcyling-principper
pa vores byggesager.

Overordnet set arbejder vi strategisk med omstilling
af byggeriet pa tre niveauer:

* Vidensbaseret: Deltagelse i forsknings- og
udviklingsprojekter, der afprgver nye metoder og
produkter

* Projektbaseret: Udveelgelse af byggeprojekter,
der viser vejen i form af ambitisse CO2 mal, her-
under traebyggerier og certificerede byggerier

e Politisk: Aktiviteter, der har til formal at bringe

viden og erfaringer ind i byggelovgivningen, ek-
sempelvis ved deltagelse i netvaerk

Planlagte foranstaltninger for 2024 er at:

*  Seaette rammer for CO2 reduktion

» Definere kriterier for udveelgelse af projekter

* Introducere minimumskrav til byggepladsdrift

Fastlaste drivhusgasemissioner

Vores strategiske valg former udveelgelsen af projekter
og da treebyggeri dermed udggr en stor del af vores
portefalje, har viiforhold til andre brancheaktgrer en
reduceret maengde udledninger. Vi har dog fortsat
fastlaste drivhusgasemissioner, da vi som entreprengr
i sidste ende er palagt at opfylde bygherrens krav. Her
henviser vi til CG Jensen A/S’ afsnit under samme
overskrift, da dette beskriver problematikkerne knyttet
til rollen som henholdsvis fagentreprengr, hovedentre-
prengr og totalentreprengr i byggebranchen.

Vi kan ligeledes ikke undga fastlaste drivhusgasemis-
sioner i forhold til maskiner, der bruges i byggeriet.

Redeggrelse for fremskridt

Adserballe & Knudsen A/S’ strategiske omstilling er
godkendt af bade ledelse, direktion og bestyrelse og
den indgar i vores generelle forretningsstrategi, der
er blevet offentliggjort efter regnskabsarets afslut-
ning. Den monitoreres Igbende pa ledergruppemg-
der.
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E1-2 Politikker vedrgrende modvirkning
af og tilpasning til klimaforandringer

Adserballe & Knudsen A/S har i regnskabsaret ingen konkrete politikker, der vedrgrer klimaforandrin-
ger. Vi har en raekke foranstaltninger og retningslinjer, der erindarbejdet i vores virksomhedsstrategi
og som er beskrevet i afsnittet herunder. 1 2024 udarbejder vi vores dobbeltvaesentlighedsvurdering

og pa denne baggrund vil vi formulere politikker for omradet.

R T “
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E1-3 Foranstaltninger og ressourcer i
forbindelse med klimaforandringspolitikker

Som beskrevet ovenfor er Adserballe & Knudsen
A/S’ foranstaltninger for modvirkning af klimafor-
andringer integreret i vores virksomhedsstrategi
over en lang arreekke. Vores centrale bidrag ligger i
vores udvaelgelse af projekter, hvor et fokus pa trae-
byggeri, energirenovering og lette konstruktioner
betyder, at vi har en markant mindre energiintensiv
profil end stgrstedelen af vores konkurrenter.

Hos Adserballe & Knudsen A/S er vi af den overbe-
visning, at tree er et af fremtidens byggematerialer
og derfor har vi siden 2017 arbejdet aktivt for at

gge forekomsten af CLT-projekter herhjemme. Vi
har opfgrt 276 boliger i CLT, hvilket har givet CO2
besparelser i forhold til konventionelt byggeri. Hertil
kommer vores eget hovedkvarter, hvor vii 2019-
2020 har opfart en ny kontorbygning i CLT.

Vi har arbejdet med CLT-byggerier i knap 10 ar og
de foranstaltninger, som vi har ivaerksat i 2023, er
en viderefgrelse af allerede eksisterende aktiviteter.
De er beskrevet herunder.

Foranstaltninger truffet i rapporteringsaret samt
opnaede og forventede reduktioner

Treebyggeri som udviklingsomrade: | 2023 har
viintroduceret vores nye byggesystem CARPENT,
der forener digital optimering af baerende konstruk-
tioner med robotteknologi og godt, gammeldags

tgmrerhandveerk. Vi anvender det pa et alment ny-
byggeri og planen er, at konceptet i 2024 skal rulles
ud pa flere sager.

Deltagelse i forsknings- og udviklingsprojekter:
Pa baggrund af vores omfattende erfaring med trae
er Adserballe & Knudsen A/S inviteret med som
partner i det internationale forskningsprojekt Build-
in-Wood, der har til formal at gge andelen af tree

til opfarelse, renovering og retro-fitting af flereta-
gers byggerier i Europa. | Igbet af Build-in-Wood’s
firedrige projektperiode skal projektpartnerne bade
teste biomaterialer, afprgve innovative metoder og
udvikle helt nye produkter.

Adserballe & Knudsen A/S er indbudt af Tekno-
logisk Institut til at bidrage med ekspertise i udfa-
relsen og har som entreprengr en baerende rolle,
nar der skal udvikles markedsparate Igsninger. |
efteraret 2023 har vi indledt opfgrelsen af et de-
monstrationsprojekt hos Teknologisk Institut, der
skal afprgve principper og materialer med videre fra
forskningsprojektet.

Ovenstaende arbejde er fortsat i 2023 og i starten
af aret blev vi udvalgt til det Realdania-stgttede
initiativ Boligbyggeri fra 4 til 1 planet. P& projektet
Sggarden skal viigennem en optimeret bygnings-
volumen og anvendelsen af biobaserede materialer
demonstrere, at klimaaftrykket kan reduceres til un-

der 2,5 kg CO2-&kv/m2/ar — den graenseveerdi, der
ifglge Reduction Roadmap giver os en 83 procent
sandsynlighed for at leve op til Parisaftalens krav.

Under paraplyen 'Boligbyggeri fra 4 til 1’ sponsorere-
de vi ogsa udfgrelsen af den planetaere pavillon, der
blev opfgrt med fokus pa cirkularitet gennem fuldt
design for adskillelse. Pavillonen, der var placeret pa
Sgren Kierkegaards Plads under Arkitekturkongres-
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sen 2023, var vinderforslag i konkurrencen »Next
Generation Architecture«, som Realdania og Velux
Fonden stod bag.

Ressource-initiativer

Vihari 2023 taget initiativ til udarbejdelsen af
programmet "Den ressourceoptimerede bygge-
plads” i samarbejde med tegnestuen CF Mgller

pa baggrund af vores falles projekt Plejecenter
Sjeelsg. Formalet er at skabe en folder med konkre-
te byggepladsinitiativer, som vores projektfolk kan
tage direkte i brug pa deres byggesager. Produktet
ligger feerdigt medio 2024 og vil blive offentligt
tilgeengeligt.

“Den ressourceoptimerede byggeplads” tager
afseet i tidligere projekter. | 2019-2020 deltog vi i
Realdania-projektet GENTRA:, der var et bidrag til
at indfgre cirkularitet i byggeriets fadekaede ved at
genbruge interimstree og dermed forleenge materi-
alets levetid. 1 2021 introducerede vi pilotprojektet
FRAKTION, hvor vi indsamler interimstrae og andre
materialer til upcycling i og uden for virksomheden.
Modtagerne af materialerne har vaeret en blandet
forsamling indtil videre. Det er bade blevet anvendt
til at bygge shelters, til daginstitutioner i lokalomra-
det og til studieprojekter.

Foranstaltninger planlagt for fremtiden

Udover de ovenfor viste aktiviteter forventes det, at
deriforbindelse med udarbejdelsen af vores dob-
beltvaesentlighedsvurdering i 2024 vil blive identi-
ficeret og udarbejdet handlingsplaner for en reekke
nye aktiviteter, herunder:

»  Seette rammer for fremtidige CO2 reduktioner
» Definere kriterier for udvaelgelse af projekter
e Introducere minimumskrav til byggepladsdrift

Boligerne pd Ssmmes Veenge opfares i
Adserballe & Knudsen A/S’ traebyggesys-
tem CARPENT, der via digital robot-
teknologi hjeelper til at optimere bygge-
processen og minimere materialespildet.
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E1-4 Mal vedrorende modvirkning af
og tilpasning til klimaasndringer

Med baggrund i Jensen Gruppens overordnede
koncernmalsaetning om klimareduktioner frem mod
2029 har vi i Adserballe & Knudsen A/S fastsat fal-
gende mal for reduktion af drivhusgasemissioner:

Scope 1 og 2: Vores langsigtede vision er at nd
fuld klimaneutralitet i scope 1 og 2 senest i 2029.
Det vil sige en nettoudledning pa nul ton CO2, malt
fra baseline aret 2021, hvor udledningen af CO2 var
193,1ton CO2.

Scope 3: Vi har sat et mal om at reducere scope 3
med 50 procent inden 2029, med udgangspunkt i
basisaret 2022.Vores baseline i 2022 var 15.185,44
ton CO2.

De vedtagne reduktionsmal overstiger de anbefa-
linger, der er skitseret af Science Based Targets
Initiative (SBTi) for virksomheder i bygge- og
anleegsbranchen. Ved at saette hgjere mal, bidrager
Adserballe & Knudsen A/S aktivt til modvirkning af
klimaaendringer.

Ved at tilpasse sig reduktionsmalene kan Adserballe
& Knudsen A/S ikke blot opna egne emissionsreduk-
tionsmal, men ogsa spille en ledende rolle i bran-
chens bredere omstilling mod mere baeredygtighed.

Dekarboniseringstiltagenes samlede
bidrag til at na malene
| bestreebelserne pa at opna vores mal for scope

1 0g 2 ved vi, at der vil veere scenarier, hvor udled-
ningen ikke kan elimineres fuldstaendigt. | disse
tilfeelde er klimakompensation en del af vores
strategi. Vi vil i 2024 igangseette undersggelser for
at identificere hvilke mulige metoder, der er for Kli-
makompensation. Dette inkluderer muligheden for
at erhverve stgrre omrader af land, sdsom marker,
skove eller moser, fortrinsvis beliggende i Danmark
eller Norden. Denne tilgang vil blive integreret som
en del af vores bredere dekarboniseringsstrategi.
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E1-5 Energiforbrug og -mix

| processen med at indsamle data for vores sam-
lede energiforbrug og -mix af energikilder har vi
anvendt miljgdeklarationer udarbejdet af Energinet.
Herved opnar Adserballe & Knudsen A/S et ngj-
agtigt og godt overblik over klimapavirkningen fra
selskabets forbrugte energi.

Miljgdeklarationen, som er grundlaget for den loka-
tionsbaserede metode, giver et nuanceret billede af
energiforbrugets reelle klimapavirkning ved at tage
hgjde for de geografiske og tidsmaessige variati-
oner i produktionen af vedvarende energi. Denne
metode anerkender, at produktionen af vedvarende
energi, sdsom vind- og solenergi, er varierende og
afheenger steerkt af naturlige forhold. Dermed bliver
klimapavirkningen fra det energiforbrug, der sker i
perioder med hgj produktion af vedvarende energi,
betragtet som vaesentligt lavere. Energiforbruget
og -mix fremgar af skemaet ved siden af.

Som det fremgar, er der en vaekst i de vedvarende
energikilder i forhold til de fossile energikilder og
der er et samlet merforbrug pa 7 procent i 2023.

Alle Adserballe & Knudsen A/S’ aktiviteter er i
forbindelse med aktiviteter i sektorer med stor
klimapavirkning.

Energiintensitet
Der er ikke beregnet energiintensitet for 2023.

Energikilde

Fossile
energikilder

Naturgas
Kul og Olie

Nukleare
energikilder

Atomkraft

Vedvarende
energikilder

Vind

Sol
Vandkraft
Biomasse

Affald
| alt

2023-mix
529.936,61

2,48%
5,08%

9,28%

40,63%
4,41%
15,85%
18,40%
3,87%
100,00%

Enhed
KWH

KWH
KWH
KWH

KWH
KWH

KWH
KWH
KWH
KWH
KWH
KWH

2023

40.063,21
13.142,43
26.920,78

49.178,12
49.178,12

440.695,28
215.313,24
23.370,20
83.994,95
97.508,34
20.508,55
529.936,61

2022-mix
493.208,50

2,92%
7,29%

8,37%

39,92%
3,36%
14,50%
19,42%
4,22%
100,00%

Enhed
KWH

KWH
KWH
KWH

KWH
KWH

KWH
KWH
KWH
KWH
KWH
KWH
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2022

50.356,59
14.401,69
35.954,90

41.281,55
41.281,55

401.570,36
196.888,83
16.571,81
71.515,23
95.781,09
20.813,40
493.208,50

Vaekst

-20%
-9%
-25%

19%
19%

10%
9%
41%
17%
2%
-1%
7%
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E1-6 Bruttodrivhusgasemissioner
under anvendelsesomrade 1 og 2

Vi har en malsaetning om at levere rapportering og
offentligggre vores bruttodrivhusgasemissioner i
overensstemmelse med de relevante ESRS-stan-
darder i naerveerende arsrapport. Denne redeggrel-
se for regnskabsaret 2023, deekker scope 1 og 2,
og viser vores samlede drivhusgasemissioner for
de to scopes.

Der er for regnskabsaret 2023 endnu ikke udfart
beregning af vores scope 3 drivhusgasemission,
hvorfor data ikke er medtaget.

Scope 1-emissioner reflekterer de direkte udslip
fra aktiviteter, som Adserballe & Knudsen A/S ejer
eller kontrollerer, herunder forbraending af fossi-

le breendstoffer og handtering af vores udstyr og
karetgijer.

Scope 2-emissioner repraesenterer de indirekte
emissioner fra den kagbte elektricitet og fjernvarme,
der anvendes i vores operationer.

Adserballe & Knudsen A/S’ tilgang til klimaregnska-
bet er baseret pA GHG-protokollens retningslinjer,
og vi anvender en lokalitetsbaseret metode til at
rapportere scope 2 emissioner.

Der er anvendt samme metodik for beregning af
scope 1 og 2 som angivet under bilag fra side 226.

For at understgtte selskabets rapporteringsindsats,
og for at sikre transparens omkring vores finansielle
data, har vi afstemt vores rapportering med rele-
vante poster eller noter i arsregnskabet vedrgrende
nettoindtaegterne.

Eventuelle gendringer i, hvad der udggr Adserballe
& Knudsen A/S’ opstrams og nedstrgms veerdikae-
de, er klart oplyst, og der redeggres herfor, saledes
interessenter kan forsta bade de nuveerende og de
potentielle fremtidige klimapavirkninger af vores
forretningsaktiviteter.

Denne arsrapports klimarelaterede data praesen-
teres i overensstemmelse med bade GHG-proto-
kollen og relevante ISO-standarder, hvilket sikrer
ngjagtighed og sammenlignelighed over tid.

Adserballe & Knudsen A/S har en malseetning om
at veere en betydende del af den grgnne omstilling i
bygge- og anleegssektoren.

Gennem fastlagte og strategisk valgte initiativer
er Adserballe & Knudsen A/S’ mal som beskrevet

ovenfor at skabe betydelige reduktioner i selska-
bets drivhusgasemissioner, i overensstemmelse
med Adserballe & Knudsen A/S’ ambitioner om at
opna fuld klimaneutralitet pa scope 1 og 2 senest
i 2029 og reducere selskabets scope 3 emission
med 50 procent malt mod baseline 2022.

For scope 1 og 2 har vi identificeret fglgende
kerneomrader:

«  Omstilling af vores energiforsyning til baeredyg-
tige alternativer, som varmepumper og vedva-
rende energi

< Overgangen til en firmabilsflade bestaende
udelukkende af elektriske eller plug-in hybrid-
kgretgjer

* Implementering af energieffektivitet og emissi-
onsoptimering pa alle vores byggepladser

Det er vaesentligt for os, at vi er engagerede i at for-
falge ambitizse, men realistiske mal for baeredyg-
tighed, sikre Ilgbende forbedring og rapportering,
samt at veere fgrende i vores sektor inden for den
grgnne omstilling.
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Udledning for 2023

Til hgjre ses en oversigt over Adserballe & Knudsen
A/S’ samlede klimaaftryk for 2021, 2022 og 2023 for-
delt pa de tre scopes og yderligere inddelt i relevante
aktiviteter og kategorier. Beregningerne, der ligger til
grund for de tre scopes, er vist i afsnittet beregninger.

2022 2021

Ton CO2 Ton CO2

Scope 1 53,87 67,82

Naturgas og fyringsolieopvarmning 14,79 15,78

39,08 52,039

Egne og leasede firmabiler (benzin og diesel)

Scope 2 105,55 32,33
Elektricitet 105,55 32,33
Fjernvarme og procesenergi N/A N/A
Scope 3 N/A N/A
Kategori 1: Indkagbte varer og services - direkte reduktionspotentiale N/A N/A
Kategori 1: Indkgbte varer og services - indirekte reduktionspotentiale N/A N/A
Kategori 1: Indkgbte varer og services - intet reduktionspotentiale N/A N/A
Kategori 2: Kgb af maskiner, produktionsudstyr med videre N/A N/A
Kategori 4:Transport og distribution N/A N/A
Kategori 5: Affald genereret i forbindelse med aktiviteter N/A N/A
Kategori 12: Behandling/bortskaffelse af solgte produkter efter endt N/A N/A

levetid

laltscope1,20g3 159,42 100,14

Ton CO2 pr. omsat million kr. 1,71 1,21
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CO2 udledning per scope

- | Adserballe & Knudsen A/S har vi en koncern malsaetning om klimaneutralitet for
Ton CO2 Udlednlng fordelt perscope scope 10g 2i2029. Det er en absolut malsastning med en netto udledning, der er

neutral for regnskabsaret 2029.

2021

. Herudover er der en malsaetning om at reducere vores scope 3 aftryk med 50 pro-
cent inden udgangen af 2029 malt mod baseline aret 2021. Dette er ogsa defineret
som en absolut méalsaetning.

Det er ngdvendigt at saette absolutte mal for at sikre, at der sker en reel reduktion af
drivhusgasser.

Det kan imidlertid veere en "driver” for at sikre motivationen og kommunikationen
med arbejdet i vores omstillingsplan med reduktion at opgare reduktion i ton CO2
per omsat million kroner.

Der hersker ingen tvivl om, at endgoal” er absolutte reduktionsmal og dermed
absolutte reduktioner i udledningen af drivhusgasser.

Scope 1 Scope 2
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CO2 udledning per scope per omsat krone

Reduktion korrigeret i forhold til omsaetning

Fra 2021 til 2023 har Adserballe & Knudsen A/S oplevet en vaekst pa 51 procent i
omsaetningen. For at sikre en retvisende sammenligning af CO2 udledningen, er
2023-dataene justeret tilsvarende.

Udledning ton CO2 per omsat mio. kr.

Denne tilpasning tillader os at vurdere virkningerne af virksomhedens indsats for at
nedbringe CO2 udledningen pa en made, der er proportional med virksomhedens
stgrrelse og aktivitetsniveau.

B 2023

Med indregning af vores omsaetningsvaekst giver analysen en indikation af ud-
viklingen i CO2 reduktionen fra 2021 til 2023, udtrykt i procent, som praesenteret
herunder:

T5)
=
o

CO2 reduktion korrigeret i forhold til omsaetning 2021-2023

Scope 1 43 pct.
Scope 2 79 pct
Scope 1log?2 64 pct

Scope 1l Scope 2
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Scope 1 - Direkte udiedning

Reduktion korrigeret i forhold til omsaetning Udledning fra scope 1 aktiviteter
Scope 1 drivhusgasemissioner er de mest kontrollerbare emissioner for Adserballe Ton CO2-akv.

& Knudsen A/S, da de er direkte forbundet med vores egne aktiviteter og dermed
under direkte kontrol. Ved at identificere og arbejde med de udledninger, der er
indeholdt i scope 1 emissioner, kan vi reducere den samlede klimapavirkning.
For vores CO2 udledning i scope 1 skelnes der mellem to aktiviteter.

B 2021
B 2022
B 2023

1. |kategorien naturgas og fyringsolie er det kontorer, hvor der er anvendt fossile

braendstoffer som opvarmning. Naturgas og fyringsolie

: 6,99
opvarmning

2. Den anden kategori er emissioner fra firmabiler, bade leasede og egne.

For begge aktiviteter er der noteret en nettoreduktion i CO2 aftrykket. 15,55

Karetgjer
persontransport 39,08
Firmabiler (benzin og diesel)

52,04
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Scope 2 - Indirekte udiedning

. - Scope 2 emissioner stammer ikke direkte fra Adserballe & Knudsen A/S’ egne akti-
Udlednlnger fra scope 2 aktiviteter viteter, men fra produktionen af den energi og fiernvarme, som vi benytter. Disse
Ton CO2-a&kv. emissioner er normalt mindre kontrollerbare end scope 1 emissioner, da de atheen-
. 2021 ger af valget af energikilder og den eksisterende energiforsyningsinfrastruktur, som
ligger uden for Adserballe & Knudsen A/S’ direkte kontrol.

Ved at identificere og reducere vores energiforbrug har vi hos Adserballe & Knud-
sen A/S mulighed for at mindske vores samlede klimapavirkning og CO2 udled-
ning.

Pa scope 2 udledninger er der registreret en nettoreduktion i perioden. Dette skyl-
des dels en nedgang i forbruget og dels, at vi har arbejdet med lokationsbaserede
emissionsfaktorer for vores forskellige kontorer og skurbyer rundt i landet. Der er

saledes vaesentlig forskel for emissionsfaktorer anvendt i 2021/2022 og nu i 2023.

5,07
6,63
2,22

Elektricitet (Kontorer) Elektricitet (skurbyer)
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Scope 1 og 2 - Indirekte udiedning

Fordelingen af de forskellige aktiviteter pa scope 1 og 2 er fordelt indbyrdes som Cc02 ud|edning scope 1 og 2i2023
vist pa denne figur.
Scope 2
Fjernvarme

Hvordan er vores CO2 udledning fordelt

Scope 1 (direkte forbrug) CO2 (ton) 2021 2022 2023 Scope 1

Naturgas
— % Firmabiler 61,1 39,1 52,0
W Naturgas 28,6 14,8 15,8
[ ]

Scope 1 totalt 89,7 53,9 67,8

Scope 1
Firmabiler

Scope 2 (indirekte udledning fra kebt energi)
CO2 (ton) 2021 2022 2023

Elforbrug
I___L_? (Kontoren) > o0 “
Elforbrug Scope 2
I (Bygge- 98,3 98,9 30,1 El
pladser)

Scope 2 totalt 103,4 105,5 32,3
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E1-7 Projekter vedrorende optag af drivhusgasser og
modyvirkning af drivhusgasemissioner finansieret ved
hjaelp af CO2-kreditter

Adserballe & Knudsen A/S har ikke for regnskabsaret 2023 haft projekter, der omhandler optag
og modyvirkning af drivhusgasemissioner finansieret via CO2 kreditter, hvorfor der ikke er
medtaget noget om ESRS E1-7 i denne arsrapport.
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E1-8 Intern CO2-prissaetning

Vihari2023 ikke arbejdet med intern prissaetning for CO2.
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E1-9 Forventede finansielle virkninger af
vaesentlige fysiske risici og omstillingsrisici
og potentielle klimarelaterede muligheder

Adserballe & Knudsen A/S har ikke for regnskabsaret 2023 lavet de analyser, der skal udfgres for at kunne
svare fyldestgarende pa ESRS E1-9, hvorfor der ikke er medtaget noget i denne arsrapport.
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S1 Egen arbejdsstyrke

Det er vores klare malsaetning, at der skal veere en
god spredning pa medarbejdersammensaetningen

- fra unge talenter til etablerede brancheprofiler, sa vi
afspejler det samfund, vi er en del af. Vi betragter det
som en styrke, at vi kan give nyuddannede et vigtigt
ansvar i deres arbejde. Dette suppleres af en klar ud-
viklingsplan for hver medarbejder, der sikrer et kompe-
tencegivende forlgb i et trygt milj@, hvor den enkelte far
stgtte og faglig sparring fra rutinerede kollegaer.

Vores arbejdsstyrke omfatter medarbejdere, dereri et
anseettelsesforhold som enten funktionzer eller time-
lznnet samt underentreprengrer, der leverer arbejds-
kraft til Adserballe & Knudsen A/S.

Det er for ledelsen i Adserballe & Knudsen A/S en top-
prioritet at bevare og videreudvikle kulturen i organisa-
tionen, hvor der er blevet Igftet og skabt store resultater
i flok. Sammenhold og vindermentalitet er afggrende
for, om organisationen trives og motiveres og virksom-
hedens gverste ledelse har ansvaret for, at dette altid er
pa dagsordenen.

Den gode kultur skal veere en afggrende faktor til at
fastholde medarbejdere samt til at sikre, at den viden
og erfaring, der er i organisationen, bliver udnyttet alle
steder, hvor der matte veere behov.

Arsregnskab

"l_l

L‘ll
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S1-1 Politikker vedrgrende

egen arbejdsstyrke

Politikkernes anvendelsesomrade er Adserballe & Knudsen A/S.
Det er Adserballe & Knudsen A/S’ direktion, der pa hgjeste ledelses-
niveau er ansvarlig for godkendelse af samtlige politikker.

Herunder ses et overblik over de politikker, der omhandler vae-
sentlige baeredygtighedsspargsmal for S1 Egen arbejdsstyrke.
Politikkerne er beskrevet pa de kommende sider.

Adserballe & Knudsen appen

Adserballe & Knudsen appen er et intranet, hvor vores processer og
retningslinjer er beskrevet, hvor medarbejderne kan se deres arbejds-
vilkar og hvor der udsendes virksomhedsrelevante nyheder. Appen

er tilgzengelig for alle medarbejdere i virksomheden og kan tilgas via
mobiltelefon og computer. Alle politikker er tilgeengelige i "7Handbog”,
der henvender sig til bade funktionaerer og timelgnnede.

Handbogen fungerer som et opslagsvaerk med praktisk information
og beskriver bl.a. adfeerdskodeks, onboardingproces samt Ign- og
ansaettelsesforhold, herunder vilkar for barsel, sygdom, forsikring og
afskedigelse. Den indeholder desuden virksomhedens politikker og
retningslinjer for alkoholforbrug, rygning, fysisk og psykisk arbejdsmiljg
samt efter- og videreuddannelse med videre.

Arbejdsvilkar

Politikker
Kommunikationspolitik

Barsels- og orlovspolitik
Alkohol- og rusmiddelpolitik
Rygepolitik

Arbejdsmiljgpolitik

Politik for ordnede forhold

Stresspolitik

Ligestilling og lige muligheder for alle

Politikker

Efter- og videreuddannelsespolitik

Politik for kreenkende handlinger,
herunder mobning, chikane og trusler
om vold

Praktikant- og laerlingepolitik

Baeredygtighedsspgrgsmal
Arbejdsmarkedsdialog

Balance mellem arbejdsliv og privatliv

Sundhed og sikkerhed,
sikker beskaeftigelse

Sundhed og sikkerhed

Sundhed og sikkerhed, foranstaltninger
mod vold og chikane pa arbejdspladsen

Arbejdstid, tilstraekkelige Ignninger,
foreningsfrihed, kollektive overens-
komstforhandlinger, balance mellem
arbejdsliv og privatliv, sundhed og
sikkerhed

Sundhed og sikkerhed, balance
mellem arbejdsliv og privatliv

Baeredygtighedsspgrgsmal

Ligestilling mellem kannene og lige Ign
for arbejde af samme veerdi, uddannelse
og kompetenceudvikling, sundhed og
sikkerhed

Foranstaltninger mod vold og chikane
pa arbejdspladsen, sundhed og
sikkerhed

Uddannelse og kompetenceudvikling

CG JENSEN HOLDING | ARSRAPPORT 2023 | 175



CG Jensen Holding CG Jensen A/S

Adserballe & Knudsen A/S

Arsregnskab

Arbejdsmiljgpolitik

Arbejdsmiljgpolitikken beskriver, at vi forpligter os til
at overholde den for omradet geeldende lovgivning,
som er udlagt som best practice i myndigheds-
udarbejdede eller myndighedsgodkendte vejlednin-
ger, anvisninger, instruktioner med mere.

Mal

Politikkens generelle mal er, at vi opfylder samt syste-
matisk og Igbende forbedrer vores indsats pa arbejds-
miljgomradet, sa vi derved kan sikre, at alle ansatte
har et sikkert og sundt arbejdsliv.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder

Af vaesentlige virkninger, risici og muligheder bergrer
politikken emnerne sundhed og sikkerhed ved at om-
handle emner som arbejdsrelaterede skader og sund-
hed. Politikken vedrgrer ingen vaesentlige muligheder.

Overvagningsproces

| organisationen gennemgas og revideres gaeldende
arbejdspladsvurderinger minimum hvert tredje ar med
mindre, der forinden har vaeret omlaegninger og/eller
andringer i arbejdsgangen, der har ngdvendiggjort en
justering.

Forud for opstart af byggesager gennemgas planlagte
arbejdsopgaver og der udarbejdes arbejdsplads-
vurderinger for at ivaerksaette tiltag, der kan fijerne
ungdige risici. Gennem afholdelse af lovpligtige
sikkerhedsmgader, sikkerhedsopstartsmgder samt
sikkerhedsrunderinger afdeekkes eventuelt risiko-
behaeftede forhold pa byggepladserne, sa der kan
iveerkseettes forebyggende tiltag.

Safremt medarbejdere konstaterer risikobehaeftede
forhold, som ikke handteres af neermeste leder, er de
informeret om, at der er pligt til at melde disse forhold
til arbejdsmiljgchefen gennem virksomhedens med-
arbejder app.

Arbejdsmiljgchefen rapporterer om udviklingen i
arbejdsmiljget i Adserballe & Knudsen A/S til hen-
holdsvis arbejdsmiljgorganisationen, ledergruppen
samt den administrerende direktar. Pa baggrund af
indrapporteringen udvides eksisterende tiltag og/eller
ivaerksaettes nye korrigerende tiltag.

Anvendelsesomrade

Politikken angar alle ansatte samt indlejet arbejds-
kraft hos Adserballe & Knudsen A/S. Pa byggeplad-
ser, hvor Adserballe & Knudsen A/S er fungerende
arbejdsmiljgkoordinator, angar politikken herudover
underentreprengrer og leverandgrer.

Ansvarlig for gennemfgrelse
Arbejdsmiljgchefen er ansvarlig for gennemfgarelse pa
hgjeste ledelsesniveau.

Tredjepartsstandarder

Politikken er i overensstemmelse med gzeldende
lovgivning pa omradet med udgangspunkt i Be-
kendtggrelse af lov om arbejdsmiljg LBK nr. 2062 af
16/11/2021 samt tilhgrende bekendtggrelser, vejled-
ninger, anvisninger, instruktioner og forskrifter.

Hvor er politikken

Politikken findes i Medarbejderhandbogen samt i
underpunktet Arbejdsmiljg pa Adserballe & Knudsen
appen.

Politik for kraenkende handlinger, herunder
mobning, chikane og trusler om vold

Kernen i politikken er at instruere medarbejderne i en
passende omgangstone og omgangsform, sa ingen
ansatte fgler sig udsat for kraenkende handlinger. Der
iveerksaettes korrigerende tiltag, safremt medarbej-
derne udseettes for kreenkende handlinger, herunder
mobning, chikane og trusler om vold fra kollegaer,
samarbejdspartnere eller tredjepart.

Mal

Politikkens generelle mal er at bidrage til et forsvarligt
arbejdsmiljg, hvor alle medarbejdere hos Adserballe
& Knudsen A/S trives og fgler sig trygge. Politikken
skal understgtte en inkluderende virksomhedskultur
pa arbejdspladsen samt klarggre, hvordan man skal
agere ved mistanke om kreenkende adfeerd.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder

Af vaesentlige virkninger og risici bergrer politikken

emnerne:

»  Sikkerhed og sundhed samt foranstaltninger mod
vold og chikane ved at imgdekomme potentielle
virkninger i forhold til psykisk arbejdsmiljg ved at
saette klare regler for de ansattes opfgrsel under
arbejdet

»  Politikken vedrgrer ingen vaesentlige muligheder

Overvagningsproces

Ved mistanke om kraenkende handlinger pa arbejds-
pladsen er medarbejderne instrueret i, at de skal indrap-
portere til neermeste leder eller til arbejdsmiljgchefen.

Ved konstatering af overtraedelse af politikken, afgi-
ves der for fgrstegangsforseelser mundtlig advarsel
og for andengangsforseelser skriftlig advarsel med
advisering om, at gentagelser vil have anseettelses-
retlige konsekvenser. Haendelserne vil blive behand-
let pA AMU-mgderne. Ved seerligt grove tilfeelde vil
der blive indkaldt til ekstraordinsert AMU-mgde.

Anvendelsesomrade

Politikken geelder for alle ansatte, indlejede, leveran-
dgrer samt underentreprengrer, som beskaeftiges
pa Adserballe & Knudsen A/S’ byggepladser eller
hovedkontor.

Ansvarlig for gennemfgrelse
Arbejdsmiljgchefen er ansvarlig for gennemfgrelse pa
hgjeste ledelsesniveau.
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Tredjepartsstandarder

Politikken er i overensstemmelse med geeldende
lovgivning pa omradet Bekendtggrelse om psykisk
arbejdsmiljg BEK nr 1406 af 26/09/2020.

Hvor er politikken
Politikken findes i Medarbejderhandbogen.

Alkohol- og rusmiddelpolitik

Kernen i politikken er, at det er til fare for den enkelte
medarbejder og andre, safremt der udfgres arbejde,
hvor en eller flere medarbejdere er pavirket af alkohol
eller andre rusmidler. Retningslinjerne i Alkohol- og
rusmiddelspolitikken beskriver, hvad bade ledere

og ansatte skal ggre, hvis der er mistanke om brug
af alkohol og/eller rusmidler pa arbejdet. Yderligere
beskriver politikken, hvilke kontrolforanstaltninger der
kan benyttes samt hvilke konsekvenser der er ved
overtraedelse af politikken.

Mal

Malet er at tydeligggre, at det ikke er tilladt at udfgre
arbejde under indflydelse af alkohol og/eller rusmidler.
Derudover klarggr politikken, hvordan man skal agere
ved mistanke om misbrug af alkohol og/eller rusmid-
ler.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder

Af vaesentlige virkninger og risici bergrer politikken

emnerne:

* Sundhed og sikkerhed ved at imgdekomme po-
tentielle virkninger i forhold til arbejdsulykker, ved
at saette klare regler for de ansattes tilstand, nar de
mgder pa arbejde samt ved at beskrive, hvordan
eventuelle kontrolforanstaltninger kan indfgres

»  Sikker beskaeftigelse, da politikken er med til at
fastholde medarbejderen pa arbejdspladsen og
arbejdsmarkedet generelt gennem tiloud om
hjeelp til behandling og eventuel afvaenning

»  Politikken vedrgrer ikke nogen vaesentlige mulig-
heder

Overvagningsproces

Ved mistanke om misbrug af alkohol og stoffer er der
fokus pa at handtere dette aktivt ved samtale,
aktionsplan samt test, hvis det skannes ngdvendigt.

Ved mistanke om fremmgde pa arbejdsstedet i pa-
virket tilstand afgives der for fgrstegangsforseelser
mundtlig advarsel og for andengangsforseelser skrift-
lig advarsel med advisering om, at gentagelser vil
have ansaettelsesretlige konsekvenser. Ved afgivelse
af bade mundtlige og skriftlige advarsler hjiemsendes
medarbejderen uden kompensation.

Anvendelsesomrade

Politikken geelder for alle ansatte, indlejet arbejds-
kraft, underentreprengrer samt leverandgrer, som
udfgrer arbejde pa Adserballe & Knudsen A/S’ bygge-
pladser eller hovedkontor.

Ansvarlig for gennemfgrelse
Arbejdsmiljgchefen er ansvarlig for gennemfarelse pa
hgjeste ledelsesniveau.

Tredjepartsstandarder
Vibenytter ingen tredjepartsstandarder vedrgrende
denne politik.

Hvor er politikken
Politikken findes i Medarbejderhandbogen.

Rygepolitik

Kernen i politikken er at begraense medarbejdere for
ungdig udsaettelse for rgg samt at sikre mod ungdig
risiko for brand. Retningslinjerne i rygepolitikken be-
skriver, hvor der ma ryges pa arbejdsstedet. Yderlige-
re beskriver politikken, hvilke kontrolforanstaltninger
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der kan benyttes samt hvilke konsekvenser der er ved
at overtraede politikken.

Mal

Malet er at tydeliggare, at det ikke er tilladt at udsaette
andre for ungdig sundhedsskadelig pavirkning fra rgg
samt at mindske risikoen for brand pa arbejdsstedet.
Malet er at styrke sundheden og sikkerheden pa ar-
bejdspladsen samt klarggre, hvordan man skal agere
ved mistanke om overtraedelse.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder

Af vaesentlige virkninger og risici bergrer politikken
emnet sundhed og sikkerhed ved at imgdekomme
potentielle virkninger i forhold til arbejdsulykker, ved
at saette klare regler for de ansattes opfarsel under
arbejdet samt beskrive, hvordan eventuelle kontrol-
foranstaltninger kan indfgres. Politikken vedrgrer ikke
nogen veesentlige muligheder.

Overvagningsproces

Ved mistanke om rygning pa arbejdspladsen udenfor
de af ledelsens anviste rygeomrader er der fokus pa
at handtere dette aktivt ved samtale. Ved konstatering
af overtraedelse af politikken afgives der for fgrste-
gangsforseelser mundtlig advarsel og for anden-
gangsforseelser skriftlig advarsel med advisering om,
at gentagelser vil have ansaettelsesretlige konsekven-
ser.

Anvendelsesomrade

Politikken geelder for alle ansatte, indlejet arbejds-
kraft, leverandgrer samt underentreprengrer, som
beskaeftiges pa Adserballe & Knudsen A/S’ bygge-
pladser eller hovedkontor.

Ansvarlig for gennemfgrelse
Arbejdsmiljgchefen er ansvarlig for gennemfgarelse pa
hgjeste ledelsesniveau.

Tredjepartsstandarder

Politikken er i overensstemmelse med gzeldende lov-
givning pa omradet Bekendtggrelse af lov om rggfri
miljger; LBK nr. 1632 af 18/06/2021.

Hvor er politikken
Politikken findes i Medarbejderhandbogen.

Stresspolitik

Politikkens centrale elementer er et dialogbaseret veerk-
t@j, der fremmer samtalen i virksomheden for at undga
tabuisering af emnet samt en plan for stresshandtering,
der aktiveres, hvis stressbelastning alligevel opstar.

Mmal

Stresspolitikken har til formal at tilvejebringe bade
leder og medarbejder den ngdvendige viden, stgtte
og vejledning i, hvordan en medarbejder med stress-
belastning stattes. Malet er at skabe en arbejdsplads,
hvor medarbejdere i alle lag trives og bidrager positivt.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder

Af vaesentlige positive virkninger og muligheder
bergrer politikken emnet balance mellem arbejdsliv
og privatliv samt sundhed og sikkerhed, da den giver
rammer til at skabe en arbejdsplads, som har effektive
og robuste medarbejdere i balance samt mulighed for
tiltreekning af ny arbejdskraft. Politikken vedrgrer ikke
nogen vaesentlige risici.

Overvagningsproces

Overvagningen er placeret hos ledende medarbej-
dere med personaleansvar, der Igbende igennem
observation og dialog vurderer ressourcerne i bade
det enkelte team og hos den enkelte medarbejder.
Der er en Igbende evaluering, som formelt opsamles
pa den arlige medarbejdersamtale, hvor emnet fast er
pa dagsordenen.
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Anvendelsesomrade
Politikken angar alle ansatte hos Adserballe & Knud-
sen A/S.

Ansvarlig for gennemfgrelse
Arbejdsmiljgchefen er ansvarlig for gennemfarelse pa
hgjeste ledelsesniveau.

Tredjepartsstandarder
Vibenytter ingen tredjepartsstandarder vedrgrende
denne politik.

Hvor er politikken
Politikken findes i Medarbejderhandbogen og i en
separat folder med titlen Stresspolitik.

Politik for ordnede forhold

Politikkens centrale indhold er Adserballe og Knudsen
A/S’ byggeledelses kontrolprocedurer med under-
entreprengrer forud for opstart pa byggesager.

Mal

Hos Adserballe & Knudsen A/S arbejdes der for at
sikre ordnede forhold for alle beskeeftigede pa vores
byggepladser uanset nationalitet eller fag og politikken
fungerer som bade intern (byggeledelse og egenpro-
duktion) og ekstern (bygherrer og samarbejdspartnere)
garanti for, at samtlige udfarende pa vores byggeplad-
ser arbejder under overenskomst. Méalsaetningen er at
sikre ordnede forhold pa vores byggepladser i form af
en skaerpet kontrolprocedure vedrgrende social dum-
ping hos samtlige underentreprengrer.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder

Den specifikke politiks skaerpede overvagning medfg-
rer, at lovgivning overholdes pa vores byggesager og
afhjaelper dermed potentielle negative virkninger og
risici for emnerne: arbejdstid, tilstraekkelige lgnninger,
foreningsfrihed, kollektive overenskomstforhandlinger,
balance mellem arbejdsliv og privatliv og sundhed og

sikkerhed ved at sikre ordnede ansaettelsesforhold.
Politikken vedrgrer ikke nogen vaesentlige muligheder.

Overvagningsproces

Nar Adserballe & Knudsen A/S’ byggeledelse indgar

aftale med underentreprengrer, skal de senest pa

opstartsmgdet blandt andet bede om:

* Dokumentation for medlemskab af arbejdsgiver-
forening

« Dokumentation for indgaelse af overenskomst
med fagforbund

- Sikre sig, at virksomheden ikke er anfgrt pa sym-
patikonfliktlisten

» Aflevere APV for de specifikke kontraktarbejder

Vi har udarbejdet paradigmet ”Social dumping —
ordnede forhold”, der anvendes som del af kontrol-
proceduren i forbindelse med kontrahering med nye
underentreprengrer.

Anvendelsesomrade
Politikken angar bygge- og projektledelser hos Adser-
balle & Knudsen A/S.

Ansvarlig for gennemfgrelse
Den tekniske direktar er ansvarlig for gennemfgrelse
pa hgjeste ledelsesniveau.

Tredjepartsstandarder

Adserballe & Knudsen A/S har via medlemskab

i Dansk Byggeri/DI indgaet aftale om, at der kun
beskaeftiges arbejdskraft pd overenskomstmaessige
vilkar pa selskabets byggepladser. Politikken laener
sig op ad eksisterende lovgivning pa omradet.

Hvor er politikken
Politikken findes i Medarbejderhandbogen.

Barsels- og orlovspolitik
Adserballe & Knudsen A/S har barsels- og orlovspo-
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litik for bade funktionaerer og timelgnnede. Det mest
centrale emne i politikken er medarbejdernes ret til
frihed og betaling under orloven.

Mal

Politikkens generelle mal er at beskrive medarbejdernes
rettigheder i forbindelse med barsel og orlov. Derudover
har den det specifikke mal at fastholde dygtige medar-
bejdere og tiltreekke nye medarbejdere gennem et fokus
pa en god balance mellem arbejdsliv og familieliv.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder

Af vaesentlige virkninger og risici bergrer politikken
emnet balance mellem arbejdsliv og privatliv. Dette
udggr aktuelt en risiko for virksomheden, da vi igen-
nem screeningprocessen er blevet bevidste om, at
selv om vores barselsordning overholder gaeldende
lovgivning, er vilkarene ringere end branchegennem-
snittet. Der er derfor planlagt som foranstaltning at
udarbejde en ny politik for omradet, sa vi kan gare
det muligt for nybagte foraeldre at have tid med deres
barn pa lige fod med andre medarbejdere i branchen.

Politikken vedrgrer i dag ikke nogen vaesentlige mulig-
heder.

Overvagningsproces
Barsel og anden orlov aftales med naermeste chef og
gkonomiafdelingen informeres.

Anvendelsesomrade
Politikken angar alle ansatte hos Adserballe & Knudsen
A/S.

Ansvarlig for gennemfgrelse
Den adm. direktgr er ansvarlig for gennemfgrelse pa
hgjeste ledelsesniveau.

Tredjepartsstandarder
Politikken for funktionzerer er i overensstemmelse

med den geeldende danske barselslov. Politikken for
timelgnnede er i overensstemmelse med de kollektive
overenskomster, der er fastlagt af arbejdsmarkedets
parter.

Hvor er politikken
Politikken findes i Medarbejderhandbogen. Derudover
er barselsreglerne beskrevet i overenskomsterne.

Kommunikationspolitik

Politikkens centrale indhold er beskrivelsen af, hvor-
dan vikommunikerer internt, eksternt og til pressen
samt hvordan vi markedsfgrer vores virksomhed. |
tilfaelde af krise beskriver politikken, hvem der skal
informeres, hvordan situationen organiseres og kom-
munikeres samt hvordan vi evaluerer og opdaterer
politikken ud fra situationen efterfglgende.

Mal

Politikkens mal er at beskrive, hvordan vi kan opna at
veere en troveerdig virksomhed med et godt omdgm-
me gennem vores kommunikationsindsats. Denne
indsats er baseret pa Adserballe & Knudsen A/S’
vision og strategi.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder

Af vaesentlige virkninger, risici og muligheder bergrer
politikken emnet arbejdsmarkedsdialog ved at om-
handle intern kommunikation og dialog med med-
arbejdere samt ekstern kommunikation, hvilket kan
tiltraekke nye potentielle medarbejdere.

Overvagningsproces
Kommunikationschefen overvager Igbende virksom-
hedens behov for kommunikationsindsatser.

Anvendelsesomrade
Politikken angar alle ansatte hos Adserballe & Knudsen
A/S.

Ansvarlig for gennemfgrelse
Kommunikationschefen er ansvarlig for gennemfgrelse
pa hgjeste ledelsesniveau.

Tredjepartsstandarder
Vi benytter ingen tredjepartsstandarder vedrgrende
denne politik.

Hvor er politikken
Politikken findes i Medarbejderhandbogen.

Efter- og videreuddannelsespolitik

Politikkens centrale indhold er et tilbud til de ansat-

te om kursus og uddannelse, som bliver tilrettelagt
enten som et feelles forlgb eller efter individuelt behov.
Uddannelsesbehov identificeres enten i forbindelse
med medarbejdersamtalen eller pa baggrund af eks-
terne krav, herunder lovgivning, forretningsstrategi,
bygherrekrav med mere.

Mmal

Malet er at sikre, at samtlige medarbejdere har de
ngdvendige faglige kompetencer, som den aktuelle
stilling eller funktion kraever samt sikre, at virksomhe-
den kan levere de ydelser, der efterspgrges i bran-
chen. Adserballe & Knudsen A/S faciliterer Igbende
efteruddannelse for funktionaerer, der understgtter
indsatser og mal i den formulerede forretningsplan,
ligesom vi sikrer kontinuerlig kompetenceudvikling i
forhold til markedsudviklingen og aendring af lovgiv-
ning/byggejura.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder
Af vaesentlige virkninger, risici og muligheder bergrer
politikken emnerne:
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+ Uddannelse og kompetenceudvikling ved at give
de ansatte muligheden for at udvikle sig

+ Sundhed og sikkerhed, da uddannelse bidrager il
at afbgde potentielle negative virkninger og risici

Overvagningsproces

Senior projektchefer (funktionaerer i produktionen),
Temrerkonduktgren (timelgnnede) og naermeste
leder (gvrige funktionzerer) star for at identificere ud-
dannelsesbehov og tilvejebringe tilbud til de ansatte.

Anvendelsesomrade
Politikken angar alle ansatte hos Adserballe & Knudsen
A/S.

Ansvarlig for gennemfgrelse

Senior projektchefer har ansvaret for at sammenstykke
udviklingsforlgb i samarbejde med funktionaerer. Der
er opfalgning pa den arlige MUS-samtale. Tamrerkon-
duktgren har ansvar for overvagning af uddannelses-
behovet for de timelgnnede.

Tredjepartsstandarder
Vibenytter ingen tredjepartsstandarder vedrgrende
denne politik.

Hvor er politikken
Politikken findes i Medarbejderhandbogen.

Praktikant- og laerlingepolitik

= Politikkens centrale indhold er Adserballe & Knudsen
A/S’ praksis for ansaettelse af laerlinge og praktikan-
ter, der er formuleret af Ledergruppen og vedrgrer den
samlede produktion i virksomheden.

Mal

Politikkens generelle mal er a) at vaere en attraktiv
arbejdsplads for unge under uddannelse i hab om, at
det pa leengere sigt kan fgre til permanent ansaettelse

af kvalificerede medarbejdere og b) at bidrage til at
uddanne naeste generation af byggefunktionzerer og
handveerkere.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder

Af vaesentlige virkninger, risici og muligheder bergrer
politikken emnerne uddannelse og kompetenceudvik-
ling ved at tage unge ind i deres uddannelsesforlgb.

Overvagningsproces

Leerlinge tilknyttes tamrerkonduktgren, som har an-
svaret for at introducere arbejdsgange og sikkerhed
pa byggepladsen samt sgrge for, at laerlinge gennem
hele leeretiden far afpravet s mange forskellige
arbejdsopgaver som muligt. Projektleder og leerling
planlaegger i samarbejde, hvordan praktikperiode/
skoleophold/ferie og fraveer skal fungere. Praktikanter
bliver tilknyttet en projektleder pa en stgrre byggesag.

Anvendelsesomrade
Politikken angar ansatte i produktionen hos Adserbal-
le & Knudsen A/S.

Ansvarlig for gennemfgrelse
Arbejdsmiljgchef er ansvarlig for gennemfarelse pa
hgjeste ledelsesniveau.

Tredjepartsstandarder

Vi er godkendt som praktikuddannelsessted. Anszet-
telse af laerlinge sker i henhold til Erhvervsuddannel-
sesloven.

Hvor er politikken
Politikken kan findes i Medarbejderhandbogen.
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S$1-2 Processer for samarbejde med

Adserballe & Knudsen A/S’ arbejdsmiljg-
organisation

| Adserballe & Knudsen A/S fglger vi den geeldende
danske lovgivning og bekendtggrelse pa arbejdsmil-
j@omradet i forhold til samarbejdet og dialogen med
vores egen arbejdsstyrke.

Pa Adserballe & Knudsen A/S’ byggepladser med
mere end fem timelgnsansatte veelger disse en
arbejdsmiljgrepraesentant. Sammen med en arbejds-
leder sidder arbejdsmiljgrepraesentanten ien lokal
arbejdsmiljggruppe.

Adserballe & Knudsen A/S’ arbejdsmiljgudvalg
bestar af en formand samt en ledelsesrepreesentant
og en medarbejderrepraesentant for fglgende tre
medarbejdergrupper; Funktionaerer hovedkontor,
Funktioneerer byggepladsledelse samt Handvaerke-
re. Se diagram til hgjre.

Arbejdsmiljgudvalgsmgderne faciliteres af arbejds-
miljgchefen og ledes af formanden for arbejdsmiljg-
udvalget, som er Adserballe & Knudsen A/S’ admi-
nistrerende direktgr. Formandsrollen er den gverste
rolle i selskabet, der har det operationelle ansvar for at

egen arbejdsstyrke

sikre, at dette engagement finder sted og at resulta-
terne danner grundlag for Adserballe & Knudsen A/S’
tilgang, da han er leder for arbejdsmiljgorganisatio-
nen.

Arbejdsmiljgudvalget mgdes som udgangspunkt
fire gange arligt, men kan derudover ogsa indkaldes
ved saerligt alvorlige ulykker og lignende. Udvalget
varetager de overordnede strategiske opgaver med
at planlaegge, lede og koordinere virksomhedens
samarbejde om arbejdsmiljg. Den lovpligtige arlige
arbejdsmiljgdraftelse indgar som det ene af de fire
arlige mgder i udvalget. Mgderne afholdes pa Adser-
balle & Knudsen A/S’ hovedkontor i Farum.

Arbejdsmiljggrupperne arbejder operationelt med
arbejdsmiljget pa byggepladsen, bade i forhold til
Adserballe og Knudsen A/S’ egen arbejdsmiljgpolitik
og i forhold til bygherres anvisninger i den gaeldende
plan for sikkerhed og sundhed, der méatte gaelde for
det pagseldende byggeri.

Arbejdsmiljggrupperne mgdes som udgangspunkt
hver 14. dag til det lovpligtige sikkerhedsmgade, der
afholdes pa pladsen og som faciliteres af en ar-
bejdsmiljgkoordinator, som er udpeget af bygherre.
Sikkerhedsmgdet tager typisk udgangspunktien
sikkerhedsrundering og derefter afholdes madet pa
byggepladsen. Dagsordenen omhandler blandt andet
eventuelle arbejdsmiljgudfordringer for igangvaerende

Formanden for
arbejdsmiljgudvalget

Arbejdsmiljggruppe 1

Arbejdsmiljggruppe 3 ]
s

Arbejdsmiljggruppe 2
Funktionzerer, hovedkontor Funktionzerer, byggeplads Handvaerkere, byggeplad
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$1-3 Vores processer til afhjeelpning
af negative virkninger og kanaler

Adserballe & Knudsen A/S’ eksisterende processer

til afhjeelpning af potentielle negative virkninger for
baeredygtighedsspgrgsmalene er primaert reguleret af
lovgivningen. Vi har i rapporteringsaret indfart en foran-
staltning til at sikre medarbejdernes klagemuligheder

i form af en whistleblowerordning, der er beskrevet i
naeste afsnit. Medarbejdertrivselsspgrgeskemaet er
en kanal, hvorigennem de ansatte kan give udtryk for
bekymring.

Maden hvorpa, selskabet afhjeelper vaesentlige nega-
tive virkninger, ud over gennem lovgivningsopstillede
processer, er uformel. Medarbejdere opfordres til at
ga til neermeste leder, arbejdsmiljgchefen, tamrerkon-
duktgren eller medlemmer af ledergruppen afhaengigt
af deres placering i organisationen. Lgsninger findes
efterfglgende ad hoc for de specifikke problematikker.

Generelt opfordrer Adserballe & Knudsen A/S til god

kommunikation blandt alle sine medarbejdere og til,

at man som ansat tager en dialog, hvis man oplever
negative virkninger. En af fordelene med vores virk-
somhedskultur er, at man altid vil kunne tage emnet op
med naermeste chef for at afhjeelpe vaesentlige negative
virkninger.
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S$1-4 Foranstaltninger

Vedrgrende vaesentlige virkninger pa egen arbejdsstyrke og tilgange til
handtering af vaesentlige risici og udnyttelse af vaesentlige muligheder.

Whistleblowerordning

Whistleblowerordningen er indfart i december 2023 og den har til formal at afhjeel-
pe potentielle vaesentlige negative virkninger for alle baeredygtighedsspgrgsmal.
Dette ggres ved at give alle medarbejdere en separat rapporteringskanal, der
muligggar, at enkeltpersoner kan rapportere alvorlige forhold sdsom uregelmaessig-
heder eller ulovlige aktiviteter.

Whistleblowersystemets formal er at sikre fortrolighed bade med hensyn til whist-
leblowerens identitet og identiteten af eventuelle involverede personer.

Det er et nyttigt redskab til at identificere og handtere problemer eller omstaen-
digheder, der kan veere af afggrende betydning for medarbejdernes forhold samt
arbejdsgiverens aktiviteter og omdgmme.

Rapporter vil blive behandlet i fglgende tre faser: Screening, opfglgning, feedback.
I hele processen sikrer den eksterne leverandgr, at de lovfeestede frister overhol-
des, herunder 7-dages fristen for at anerkende modtagelse af rapporten og fristen
for at give feedback pa tre maneder fra datoen for anerkendelse af modtagelse af
rapporten.

T,
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Onboarding og afskedigelsesproces
Der udarbejdes et onboarding paradigme, som sikrer den nyansattes introduktion til
virksomhedens kultur, vaerdier og arbejdsgange. Der vil blive udarbejdet forskellige
procedurer for bade funktionzerer og timelgnnede. Formalet er at fastholde de rette
medarbejdere, sa videnstab og medarbejderomsaetning pa sigt reduceres.

Uddannelsesforlgb
Adserballe & Knudsen A/S vil definere hvilke uddannelsesforlgb,
der er relevante for byggeledere hos Adserballe & Knudsen A/S.
Der gennemfgres forsggsforlgb og evaluering, inden foranstaltnin-
gen introduceres bredt i vicksomheden i Igbet af 2024.
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Rekrutteringsstrategi med henblik pa diversitet

Adserballe & Knudsen A/S vil udarbejde og implementere retningslinjer med
henblik pa at sikre, at der ikke ubevidst eller indirekte diskrimineres pa baggrund af
etnicitet, kan, seksualitet, religion, politisk overbevisning eller lignende. Retnings-
linjerne skal anvendes i forbindelse med rekruttering, onboarding og fastholdelse
af medarbejdere pa tveers af hele virksomheden.

)
| W

Kgreplan for laerlinge og praktikanter

Formalet er at sikre, at Adserballe & Knudsen A/S medvirker til at ud-
danne den naeste generation af handvaerkere og byggeledere gennem
en opdatering og formalisering af vores laerlinge- og praktikantforlgb.
Vi skal stille krav til bade os selv og den enkelte leerling for at sikre
tilstreekkelig lzering bade fagligt og personligt. Selskabet nedsastter et
udvalg, der skal sta for udarbejdelse af strategi og gennemfgrelse af
evaluering.
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Tilknytning af socialt sarbare mennesker og mennesker
. med nedsat arbejdsevne
- Byggebranchen har s& mange forskellige typer af arbejdsopgaver, at vi hos Adser-
F o\ balle & Knudsen A/S mener, at vi skal tage ansvar for at hjeelpe udsatte mennesker
med at finde inspiration til at finde egen hylde. Der skal etableres et overblik over
tiltag i brancheforeninger med videre for at vurdere, hvordan disse passer til de mu-
- lige arbejdsopgaver, der findes i vicksomheden. Herefter vil Adserballe & Knudsen

A/S definere et forlgb for onboarding af socialt sarbare mennesker og mennesker
med nedsat arbejdsevne.

S ™

Medarbejderhandbog
Adserballe & Knudsen A/S vil opdatere Medarbejderhandbogen, saledes
denne er tidssvarende. Det skal sikre, at den beskriver de rette politikker og
vilkar, at den kan anvendes som en del af kontraktindgaelse og onboarding
samt at der er plan for Igbende opdatering.

54
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Evaluering af ledergruppe
Ledergruppens arbejde med strategi og handlingsplaner skal inkorporeres i leder-
gruppens faste rul, sd det sikres, at de aftalte indsatser genbesgges og behandles
! Igbende. Adserballe & Knudsen A/S vil gennemfgre en analyse for medarbejder-
| tilfredshed og ledelseskvalitet for at skabe abningsbalance for strategiarbejdet og
situationen i dag. Analysen skal give input til yderligere handlingsplaner i organisa-
tionen pa baggrund af resultaterne.

Lzaengere barsel for faedre og medmgadre

I regnskabsaret blev det diskuteret, at den eksisterende barselsordning ikke
lever op til selskabets egne malsastninger. Adserballe & Knudsen A/S gn-
sker at vaere en attraktiv og mangfoldig arbejdsplads og barselsordningen
er identificeret som en barriere for denne malsaetning. Det blev besluttet at
eendre vilkarene og denne &endring tradte i kraft i farste kvartal 2024.
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Parametre

I det kommende afsnit har vi opgjort alle de parametre fra ESRS S1 Egen arbejdsstyrke, som vi havde mulighed for.
Listet herunder er de parametre, vi ikke har opgjort samt hvorfor:

e S1-7 Karakteristika for ikke-ansatte arbejdstagere: Vi har ikke data pa vores ikke-ansatte arbejdstagere.

- S1-8 Kollektive overenskomstforhandlinger og social dialog: Alle timelgnsansatte er omfattet af kollektive over-
enskomster. Derfor kan procentandelen af ansatte omfattet af kollektive overenskomster findes i S1-6 Karakteri-
stika for virksomhedens ansatte.

» S1-10 Tilstreekkelige Ignninger: Lgnninger reguleres af lovgivning, overenskomster og konkurrenceforhold.
Lgnniveauet for vores timelgnsansatte ligger over den overenskomstmaessige minimumslgn.

+ S1-11 Social beskyttelse: Alle vores ansatte er omfattet af social beskyttelse gennem deres sundhedsforsikring
samt de offentlige myndigheder.

e S1-13 Parametre for uddannelse og kompetenceudvikling: Uddannelses- og kompetenceforlgb er hidtil blevet aftalt
lokalt mellem den enkelte medarbejder og naermeste leder og Adserballe & Knudsen A/S har ikke indsamlet data
pa omradet i regnskabsaret. Fremadrettet opgares uddannelse og kompetenceudvikling i antal i uddannelsestimer
fordelt pa kgn og medarbejdergruppe (funktionaerer og timelgnnede).

e S1-16 Parametre for vederlag (Ianforskel og samlet aflanning): Igennem slutningen af 2023 begyndte Adserballe
& Knudsen A/S at arbejde med strukturering af data, herunder Igndata. Arbejdet er meget omfattende og krasver
derfor, at selskabet fortsaetter indsatsen i 2024. Adserballe & Knudsen A/S vil derfor fortsat arbejde systematisk
og struktureret med data, herunder Isngennemsigtighed og Ignstruktur. | den forbindelse vil vi undersgge, om der
er behov for et nyt klassifikationssystem, der kan anvendes i forbindelse med Ignfastszettelse.

e S1-17 Heendelser, klager og alvorlige virkninger pa menneskerettighederne: Adserballe & Knudsen A/S har i

rapporteringsaret ikke haft nogle tilfselde af forskelsbehandling, herunder chikane og klager. Som fglge af dette
har selskabet ikke haft nogle bgder, sanktioner og skadeserstatning som fglge af dette.
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S1-6 Karakteristika for virksomhedens ansatte

2023 2022 2021
Antal ansattei alt 93 95
Kvinder i alt, ud af dette tal 7 10
Maend i alt, ud af dette tal 86 85
Funktionzereri alt 38 54
Timelgnnedei alt 55 41
Praktikanter i alt** - -
Maend - -
Kvinder - -
Leerlingeii alt 12 9
Meend 11 9
Kvinder 1 0
Antal fratradte i alt 27 72
Funktionaerer* 9 49
Timelgnnede 18 23
Fastholdelsesprocent
Funktionaerer* 76,6% 9,0%
Timelgnnede 67,3% 44 8%

* Praktikanter er ikke inkluderede, da en praktikperiode typisk varer et halvt Gr og det derfor ikke ville give et retvisende billede af vores fastholdelsesprocent.
Parametrene er opgjort i fuldtidsaekvivalenter efter ATP-metoden. Af denne Grsag vil den samlede sum af ansatte i en kategori til tider vaere hgjere, da summen af decimalerne ger, at man runder denne op.
** Konstruktarpraktikanten er ulgnnet arbejdskraft hos Adserballe & Knudsen A/S og dermed kan praktikanten ikke beregnes ved hjaelp af "ATP-metoden”. | 2023 har vi opgjort antallet ved simpel optaelling.
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$1-9 Mangfoldighedsparametre

[l Ansatte under 30
B Ansatte mellem 30 og 50

Ansatte over 50

Antal
63
56 57
28

2023 2022 2021

Antallet er opgjort i fuldtidsaekvivalenter.
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$1-12 Personer med nedsat arbejdsevne

I ESRS S1erS1-12 defineret som personer med handicap. Hos Adserballe & Knudsen A/S vaelger vi i
stedet at kalde dette personer med nedsat arbejdsevne ud fra et helhedsorienteret perspektiv.

Nar Adserballe & Knudsen A/S ansaetter medarbej-

dere med nedsat arbejdsevne, er det enten under §56 2023
eller fleksjobordningen. | 2023 har selskabet haft ansat

én mandlig medarbejder under §56. Da selskabet ikke .

tidligere har opgjort, hvor mange der er ansat under Antal ansatte i alt 1
disse specifikke arbejdsforhold, har Adserballe &
Knudsen A/S kun haft mulighed for at opggre tallene Ansatte under §56 1
for 2023.

8§56 giver arbejdsgiveren mulighed for at fa refusion fra Fleksjobbere 0
kommunen i de farste 30 kalenderdage af en med-

arbejders sygefraveer efter aftale med denne. Det er

dermed en made at lette arbejdsgiverens udgifter i

forbindelse med langvarig eller kronisk sygdom.
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S$1-14 Sundheds- og sikkerhedsparametre

2023 2022 2021
Ansatte
,:]r:;jfcrias\l;ia:terede ulykker 14 8 5
Arbejdsrelateret darligt helbred Ingen data Ingen data Ingen data
Dgdsfald 0] 0 0

Adserballe & Knudsen A/S har ikke indsamlet data om ikke-ansatte (indlejet arbejdskraft) i regnskabsdaret.

$1-15 Parametre for balancen mellem arbejdsliv og privatliv

Alle selskabets ansatte har ret til familierelateret orlov. 1 2023 holdt fire funktionaerer og tre timelgnsansatte barsel
-alle syv er maend. Det er dermed 5,79 procent af de ansatte, der har afholdt familierelateret orlov i 2023.
Der er ikke adgang til data vedrgrende orlov fra tidligere ar, men fra og med regnskabsaret opggres barsel som
arsveerk efter ”ATP-metoden”.
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Resultatopgorelse

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttofortjeneste

Administrationsomkostninger

Resultat af ordinzaer primaer drift

Andre driftsindteegter

Resultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele
i dattervirksomheder

Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Note

Adserballe & Knudsen A/S Arsregnskab =
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
2.513.174 2.240.588 0 0
-2.359.841 -2.172.413 0 0
153.333 68.175 0 0
-103.368 -105.158 -82 -68
49.965 -36.983 -82 -68
1.203 2.989 0 0
51.168 -33.994 -82 -68
0 0 42271 -24.435
-355 2.220 -355 2.220
10.453 6.249 2.070 1.848
-6.520 -3.424 -1.213 -1.750
54.746 -28.949 42.691 -22.185
-12.178 6.758 -123 -6
42.568 -22.191 42.568 -22.191
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Balance pr. 31. december

Koncern Moderselskab

Note 2023 2022 2023 2022
Aktiver TDKK TDKK
Erhvervede licenser 25 108 0 0
Goodwill 833 1.083
Immaterielle anlaegsaktiver 10 858 1.191 0
Grunde og bygninger 31.454 32.794 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 66.227 62.766 0 0
Indretning af lejede lokaler 0 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver 11 97.681 95.560 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 12 0 0 307.073 264.802
Kapitalandele i associerede virksomheder 13 35.442 36.797 35.442 36.797
Andre tilgodehavender 14 3.276 4.432 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 38.718 41.229 342.515 301.599
Anlagsaktiver 137.257 137.980 342.515 301.599
Ravarer og hjeelpematerialer 0 25.851 0 0
Varebeholdninger 0 25.851 0 0
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser 553.342 481.654 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 15 222171 315.218 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 61.052 64.075 55.509 60.047
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 1.784 1.276 0 0
Andre tilgodehavender 2.597 542 0 0
Udskudt skatteaktiv 17 0 0 0 13
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder 3.628 0 36 0
Periodeafgraensningsposter 16 4.573 23.206 0 0
Tilgodehavender 849.047 885.971 55.545 60.060
Veaerdipapirer 23.608 30.357 0 0
Likvide beholdninger 28.604 1.183 46 25
Omsaetningsaktiver 901.259 943.362 55.591 60.085
Aktiver 1.038.516 1.081.342 398.106 361.684
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Koncern Moderselskab

Note 2023 2022 2023 2022
Passiver TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 10.000 10.000 10.000 10.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode 0 0 253.459 212.543
Overfgrt resultat 318.686 276.118 65.227 63.575
Egenkapital 328.686 286.118 328.686 286.118
Hensaettelse til udskudt skat 17 58.826 43.612 158 0
Andre hensaettelser 18 22.413 56.345 0 0
Hensatte forpligtelser 81.239 99.957 158 0
Gaeld til realkreditinstitutter 1.784 2.037 0 0
Leasingforpligtelser 18.641 20.930 0 0
Anden geeld 41.592 30.153 0 0
Langfristede gzeldsforpligtelser 19 62.017 53.120 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 19 262 267 0 0
Kreditinstitutter 8.113 61.246 0 0
Leasingforpligtelser 19 5.098 5.522 0 0
Leverandgrer af varer og tienesteydelser 344.230 338.858 27 21
Igangvaerende arbejder for fremmed regning,
forpligtelser 15 151.231 175.121 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 7.562 13.995 69.235 75.521
Geeld til associerede virksomheder 243 469 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder
vedr. selskabsskat 856 379 0 24
Anden geeld 19 48.979 46.290 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 566.574 642.147 69.262 75.566
Geeldsforpligtelser 628.591 695.267 69.262 75.566
Passiver 1.038.516 1.081.342 398.106 361.684
Usikkerhed ved indregning og maling 1
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 22
Neertstaende parter 23
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 24
Begivenheder efter balancedagen 25
Anvendt regnskabspraksis 26
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CG Jensen A/S

Egenkapitalopgorelse

Koncern

Adserballe & Knudsen A/S

Reserve

for netto-
opskrivning efter
den indre vaerdis

Arsregnskab

Selskabskapital metode Overfart resultat lalt

TDKK TDKK TDKK TDKK

Egenkapital 1. januar 10.000 0 276.118 286.118
Avrets resultat 0 0 42.568 42.568
Egenkapital 31. december 10.000 0 318.686 328.686

Moderselskab

TDKK TDKK TDKK TDKK

Egenkapital 1. januar 10.000 212.543 63.575 286.118
Avrets resultat 0 40.916 1.652 42.568
Egenkapital 31. december 10.000 253.459 65.227 328.686

Selskabskapitalen bestar af 10.000 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Der har ikke veeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste fem ar.
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Adserballe & Knudsen A/S

Pengestromsopggorelse

Arsregnskab

Koncern
Note 2023 2022
TDKK TDKK
Arets resultat 42.568 -22.191
Regulering 20 20.738 -11.059
A=ndring i driftskapital 21 26.621 -80.395
Pengestramme fra drift far finansielle poster 89.927 -113.645
Renteindbetalinger og lignende 6.876 2.830
Renteudbetalinger og lignende -5.845 -5.553
Pengestramme fra ordinzer drift 90.958 -116.368
Betalt selskabsskat 0 -232
Pengestroamme fra driftsaktivitet 90.958 -116.600
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -85 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver -12.448 -3.568
Kgb af finansielle anlaegsaktiver mv. 1.015 0
Salg af veerdipapirer 10.245 7.257
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 1.000 3.000
Pengestramme fra investeringsaktivitet -273 6.689
Tilbagebetaling af gzeld til realkreditinstitutter -258 0
Tilbagebetaling af gzeld til kreditinstitutter -53.133 0
Nedbringelse af leasingforpligtelser -5.496 -9.531
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder -6.584 39.055
Tilbagebetaling af geeld til associerede virksomheder -734 457
Tilbagebetaling af langfristet gaeld i avrigt 11.439 0
Optagelse af gaeld til kreditinstitutter 0 24.380
Indgaelse af leasingforpligtelser 2.941 14.258
Pengestramme fra finansieringsaktivitet -63.264 68.619
Andring i likvider 27.421 -41.292
Likvider 1. januar 1.183 42.475
Likvider 31. december 28.604 1.183
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 28.604 1.183
Likvider 31. december 28.604 1.183

| tillaeg til ovenstaende har koncernen en beholdning af bagrsnoterede veerdipapirer til en samlet vaerdi af
TDKK 23.608 (2022: TDKK 30.357). Koncernen anser beholdningen som en del af det samlede kapitalberedskab.
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Noter

1 Usikkerhed ved indregning og maling

I malingen af koncernens igangvaerende arbejder, herunder krav og modkray, indgar sken over opggrelsen af faerdiggarelsesgraden og den forventede indtjening.
For navnlig store projekter kan den faktiske realisation fare til positive eller negative afvigelser i forhold til de indregnede skan og afvigelserne kan vaere vaesentlige.
Koncernen er grundet sine aktiviteter inden for saerligt bygge- og anlaegsbranchen Igbende part i tvister.

Igangvaerende tvistsager er skansmaessigt indregnet pa baggrund af ledelsens vurdering stgttet af en juridisk vurdering fra koncernens advokat.

Savel ledelsens skan som den juridiske vurdering er behaeftet med usikkerhed. Vaesentlige eendringer til det anlagte skean vil kunne pavirke koncernens gkonomi-
ske stilling.

2 Nettoomsaetning

Koncernen har alene et forretningssegment som entreprengr-

virksomhed og geografisk foregar det alene i Danmark. Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
3 Medarbejderforhold
Lanninger 393.482 399.313 0 0
Pensioner 38.592 37.217 0 0
Andre omkostninger til social sikring 31.051 33.307 0 0
Andre personaleomkostninger 1.333 0
464.458 469.837 0 0
Lanninger, pensioner og andre omkostninger til social
sikring er omkostningsfgrt under fglgende poster:
Produktionsomkostninger 393.482 398.782 0 0
Administrationsomkostninger 70.976 71.055 0 0
464.458 469.837 0 0
Heraf udgar vederlag til direktion og bestyrelse 14.602 13.098
Gennemshnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 689 739 0 0
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Moderselskab

2023 2022
4 Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder TDKK TDKK
Andel af overskud 41.765 762
Andel af underskud -26 -26.729
Afskrivning af goodwill -250 -250
Forskydning i intern avance 782 782
42.271 -24.435
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
5 Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andel af overskud 2.708 865 2.708 865
Andel af underskud -2.254 2.164 -2.254 2.164
Afskrivning af goodwill -809 -809 -809 -809
-355 2.220 -355 2.220
6 Finansielle indteegter
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 1.020 423 537 585
Andre finansielle indtaegter 9.246 5.492 1.5633 1.263
Valutakursreguleringer 187 334 0 0
10.453 6.249 2.070 1.848
7 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 177 0 1.212 1.749
Andre finansielle omkostninger 6.343 3.424 1 1
6.520 3.424 1.213 1.750
8 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -158 208 0 0
Arets udskudte skat 12.424 -6.966 171 6
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar -88 0 -48 0
12.178 -6.758 123 6
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Moderselskab

2023 2022
TDKK TDKK
9 Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 40.916 -27.437
Overfgrt resultat 1.652 5.246
42.568 -22.191
10 Immaterielle anlaagsaktiver
Koncern
Erhvervede
licenser Goodwill
TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 540 2.850
Tilgang i arets Igb 85 0
Kostpris 31. december 625 2.850
Ned- og afskrivninger 1. januar 432 1.767
Arets afskrivninger 168 250
Ned- og afskrivninger 31. december 600 2.017
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 25 833
Afskrives over 5ar 5-10 ar

Afskrivningsperioden udggr 5-10 ar og er baseret pa koncernens erfaringer med og vurdering af de enkelte investeringers driftsgkonomiske levetid.
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11 Materielle anlaegsaktiver

Koncern

CG Jensen A/S

Adserballe & Knudsen A/S

Arsregnskab

Andre anlaeg,

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Grunde driftsmateriel Indretning
og bygninger og inventar af lejede lokaler
TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 41.614 160.334 2.333
Tilgang i arets lgb 0 15.389 0
Afgang i arets lgb 0 -3.5666 0
Kostpris 31. december 41.614 172.157 2.333
Ned- og afskrivninger 1. januar 8.820 97.568 2.333
Arets afskrivninger 1.340 11.605 0
Arets ned- og afskrivninger pa afheendede aktiver 0 -3.243 0
Ned- og afskrivninger 31. december 10.160 105.930 2.333
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 31.454 66.227 0
Afskrives over 25ar 2-25ar 4ar
Heraf finansielle leasingaktiver 0 32.228 0
Moderselskab
2023 2022
TDKK TDKK
12 Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 39.756 39.756
Kostpris 31. december 39.756 39.756
Veerdireguleringer 1. januar 225.046 249.396
Avrets resultat 41.739 -24.882
Afskrivning pa goodwill -250 -250
Andre reguleringer 782 782
Veerdireguleringer 31. december 267.317 225.046
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 307.073 264.802

Positive forskelsbelgb, som konstateres ved fgrste indregning af
dattervirksomheder til indre veerdi 2.500 2.500

Selskabs- Stemme- og
Navn Hjemsted kapital ejerandel
CG Jensen A/S Albertslund  10.000.000 100%
P-Plan A/S Albertslund 500.000 100%
Kissendrup Entreprengr A/S Albertslund 501.000 100%
CG Jensen Ejendomme A/S Albertslund 500.000 100%
Manor Dalum A/S Albertslund 500.000 100%
Adserballe & Knudsen
Holding ApS Albertslund  20.200.000 100%
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Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
13 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 49.300 49.300 49.300 49.300
Kostpris 31. december 49.300 49.300 49.300 49.300
Veerdireguleringer 1. januar -12.503 -11.723 -12.503 -11.723
Arets resultat 454 3.029 454 3.029
Modtagne udbytter -1.000 -3.000 -1.000 -3.000
Afskrivning pa goodwill -809 -809 -809 -809
Vzerdireguleringer 31. december -13.858 -12.503 -13.858 -12.503
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 35.442 36.797 35.442 36.797
Positive forskelsbelgb, som konstateres ved farste indregning
af associerede virksomheder til indre vaerdi 8.089 8.089 8.089 8.089
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme-
Navn Hjemsted Selskabskapital og ejerandel
Hélscher Jensen A/S Albertslund 2.000.000 50%
Ejendomsselskabet Tveerkajen ApS Albertslund 200.000 50%
Poul Sejr Nielsen Holding ApS Birkergd 2.135.000 40%

Koncern

Andre tilgodehavender

TDKK

14 @vrige finansielle anleegsaktiver
Kostpris 1. januar 4.432
Afgang i arets lgb -1.156
Kostpris 31. december 3.276
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 3.276
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CG Jensen A/S

Adserballe & Knudsen A/S

Arsregnskab

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
15 Igangveaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af igangvaerende arbejder 7.234.381 5.658.092 0 0
Modtagne acontobetalinger -7.163.441 -5.617.995 0 0
70.940 140.097 0 0
Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning under aktiver 222171 315.218 0 0
Modtagne forudbetalinger under
passiver -151.231 -175.121 0 0
70.940 140.097 0 0
16 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspraemier og abonnementer mv.
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK
17 Hensaettelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat 1. januar 43.612 30.087 -13 -49
Udskudt skat fra virksomhedsopkgb 0 20.491 0 30
Regulering til udskudt skat tidligere ar 3.252 0 0 0
Arets indregnede belgb i resultatopggrelsen 11.962 -6.966 171 6
Henszettelse til udskudt skat 31. december 58.826 43.612 158 -13
18 Andre hensaettelser
Garantihensaettelser 18.940 11.000 0 0
Henseettelse tabsgivende kontrakter 3.473 45.345 0 0
22.413 56.345 0 0

Koncernen har hensat til garantiforpligtelser pa baggrund af forventede fremtidige garantikrav og erfaringer fra tidligere ar.
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19 Langfristede gaeldsforpligtelser
Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede geeldsforpligtelser.
@vrige forpligtelser er indregnet under langfristede geeldsforpligtelser.
Gaeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK
Geeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 637 907 0 0
Mellem 1 0g5 ar 1.147 1.130 0 0
Langfristet del 1.784 2.037 0 0
Inden for 1 ar 262 267 0 0
2.046 2.304 0 0
Leasingforpligtelser
Efter 5 ar 1.808 7.881 0 0
Mellem 1 0g5 ar 16.833 13.049 0 0
Langfristet del 18.641 20.930 0 0
Inden for 1 ar 5.098 5.522 0 0
23.739 26.452 0 0
Anden geeld
Efter 5 ar 0 0 0 0
Mellem 1 0g5 ar 41.592 30.153 0 0
Langfristet del 41.592 30.153 0 0
@vrig kortfristet geeld 48.979 46.290 0 0
90.571 76.443 0 0
Koncern
2023 2022
TDKK TDKK
20 Pengestromsopggrelse - reguleringer
Finansielle indteegter -10.453 -6.249
Finansielle omkostninger 6.520 3.424
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 12.670 14.581
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 355 -2.220
Skat af arets resultat 12.178 -6.758
Andre reguleringer -5632 -13.837

20.738 -11.059
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Koncern
2023 2022
TDKK TDKK
21 Pengestreamsopggrelse - andring i driftskapital

A=ndring i varebeholdninger 25.851 -10.682
A=ndring i tilgodehavender 39.092 -115.315
Andring i andre hensatte forpligtelser -33.932 -22.511
A=ndring i leverandgrer med videre -4.390 68.113
26.621 -80.395

22 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Andre eventualforpligtelser
Koncernen er i kraft af forretningsomradet part i tvister, som ikke er useedvanlige for forretningen og som kan fgre til savel positive som negative udfald. Ledelsen
foretager en Igbende vurdering heraf og evt. hensaettelse hertil.
Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst med videre.
Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for Jens Hgrby Jensen Holding ApS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.
Koncernen har via Atradius, Allianz, Tryg Garanti og gvrige angivet garantier for i alt TDKK 1.101.090.
Koncernen har en garantiramme pa samlet TDKK 2.350.000.

CG Jensen A/S har udstedt ulimiteret selvskyldnerkaution for Kissendrup Entreprengrer A/S, P-Plan A/S og CG Jensen Holding A/S.

CG Jensen Holding A/S har afgivet statteerklaering overfor Adserballe & Knudsen A/S, Adserballe & Knudsen Holding ApS, Ryttermarken 6 ApS, Holscher Jensen
A/S og Kissendrup Entreprengrer A/S.

Adserballe & Knudsen Holding A/S haefter solidarisk sammen med Adserballe & Knudsen A/S og Ryttermarken 6 ApS ved udstedelse af selvskyldnerkaution for
selskabernes engagement med kreditinstitut. Selskabernes kreditrammer udggr TDKK 35.000.

Koncernen har over for garantiselskaber og realkreditinstitutter tinglyst virksomhedspant.
Koncernen har indgaet en huslejeaftale med en forpligtelse pa TDKK 15.469

Koncernen har indgaet leje- og leasingaftaler med en samlet forpligtelse pa TDKK 17.167.
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23 Neertstaende parter

Grundlag

Bestemmende indflydelse
Jens Hgrby Jensen Holding ApS Kapitalejer

@vrige nzertstaende parter
Bestyrelsen har betydelig indflydelse i selskabet.

Transaktioner
Der har i regnskabsaret vaeret samhandel med koncernforbundne selskaber.
Transaktionerne er foregaet pa markedsvilkar.

Der har ikke veeret transaktioner med direktionen ud over direktionsvederlag.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

Jens Hgrby Jensen Holding ApS Hillergd
Hgjlundevej 8, 3540 Lynge

Holdingselskabet J. Jensen A/S
Hgjlundevej 8, 3540 Lynge Hillergd

Koncernrapporten for Jensen Gruppen A/S kan rekvireres pa folgende adresse:
Hojlundevej 8, 3540 Lynge

24 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Koncern Moderselskab

2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK

PricewaterhouseCoopers
Revisionshonorar 1.069 1.324 19 19
Skatteradgivning 143 200 3 3
Andre ydelser 214 465 4 4
1.426 1.989 26 26

25 Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af
arsrapporten.
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26 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CG Jensen Holding A/S for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regn-
skabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.
Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2023 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til
dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatop-
garelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.
Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.
Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres
som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved
fordeles kurstab og gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges og som be- eller afkreefter forhold, der eksiste-
rede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet CG Jensen Holding A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af
stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt
realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af
dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskonte-
ringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse og leasingydelsens rentedel omkostningsfgres Igbende i resultatopggarel-
sen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.
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Omregning af fremmed valuta
Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige penge-
stremme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes
veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indteegter og
omkostninger.

Segmentoplysning om nettoomszetning
Oplysninger er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra den interne gkonomistyring.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Ved salg af varer indregnes nettoomszetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til kaber, nettoomsaetningen kan males palideligt og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil tilga koncernen.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveer-
dien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).

Denne metode anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan opgares palideligt
og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga koncernen. Som feerdiggarelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de
forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfgrelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af produktionsmetoden, hvorved nettoomsaetningen svarer
til salgsveerdien af arets udfgrte serviceydelse.

Metoden anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga koncernen. Som feerdiggarelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning. | kostprisen indgar ravarer, hjselpematerialer, direkte Ign og indi-
rekte produktionsomkostninger, sdsom vedligeholdelse og afskrivninger med videre samt drift og administration.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontoromkostninger, afskrivninger med videre. Andre driftsindtaeg-
ter/-omkostninger.

Andre driftsindteegter/-omkostninger
Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab
ved salg af materielle anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posterne “Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder” og “Indteegter af

kapitalandele i associerede virksomheder”.
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Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat
og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linezert over den gkonomiske brugstid,

der er vurderet til 5-10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over aktivernes forventede brugstid, der udggr:

Grunde og bygninger 254ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-25ar
Indretning af lejede lokaler 4ar

Restvaerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul. Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, gennemfares en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsvaerdien er lavere end den regnskabsmaeessige vaerdi. Hvis det er tilfeel-
det nedskrives der til denne lavere genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsvaerdien for aktivet opgares som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsvaerdi
for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.

| balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede virksomheder“ den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende vaerdi af eventuelle mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet

for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen til “Reserve for
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nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet har en retslig eller en
faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

@vrige finansielle anlaegsaktiver
@vrige finansielle anleegsaktiver omfatter depositum mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn med tillaeg af indirekte produktion-
somkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udggr nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til
imgdegaelse af tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfarte arbejde opgjort pa grundlag af feerdigggrelsesgraden. Feerdiggerelsesgraden
opgeres som andelen af de afholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede kon-
traktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopggrelsen.

Skan, der er knyttet til faerdiggarelsesgraden, afhaenger af skan pa baggrund af en raekke faktorer.

Vurderingen af disse faktorer, herunder tvister, kan aendre sig i takt med projektets fremdrift. Der henvises til ledelsens beretning for en gennemgang heraf.

Nar salgsvaerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til medgaede omkostninger eller en lavere nettorealisationsvaerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender, nar nettoveerdien er positiv og som forpligtelser, nar
nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier og abonnementer.

Vaerdipapirer
Veerdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og aktier, der males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien op-
gares pa grundlag af den senest noterede salgskurs. Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveerdi.

Egenkapital

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.
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Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse og det er
sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtels-
er, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne real-
iseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst
som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som fglge af sendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere
ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tillzeg og godtggrelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
poster.

Finansielle gldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt kon-
cernens likvider ved arets begyndelse og slutning.
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Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten opgares som arets resultat reguleret for sendring i driftskapitalen og ikke kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og
hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til

og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”.

Pengestrgmsopggarelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nggletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad Resultat fgr finansielle poster x 100

Nettoomsaetning

Afkastningsgrad Resultat fgr finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital Ordineert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Likviditetsgrad Omseaetningsaktiver x 100

Kortfristede geeldsforpligtelser
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(-] -
Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 for CG Jensen Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selska-
bets og koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resulta-

tet af selskabets og koncernens aktiviteter og koncernens pengestrgmme for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 23. maj 2024

Direktion

Michael Spanggaard Larsen
adm. direktgr

Bestyrelse
/
(/‘:>;h-?r,'>ﬁ - G
- L
Peter Schafer formand Jens Hgrby Jensen Michael Spanggaard Larsen

W Tl ;-
: P a2 4:/'%7//4‘, 2

/Jﬂm Erik Asmussen
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CG Jensen Holding A/S Arsregnskab

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i CG Jensen Holding A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for CG Jensen Holding A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgg-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt
pengestrgmsopggarelse for koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere kray, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi
er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yder-
ligere etiske kravy, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtel-
seri henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet

eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision

og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
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vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa » Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder note-

de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet. oplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision

og de yderligere kray, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder « Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
professionel skepsis under revisionen. Herudover: eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er enean-
« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne svarlige for vores revisionskonklusion.
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam- eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.
Hellerup, den 23. maj 2024
= Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi- PricewaterhouseCoopers
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol. CVR-nr.33771231
» Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de /’:W;A" /;'// /
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. MM'{*W 8 ”#" /&
. ) . o Jacob F. Christiansen Jakob Thisted Binder
. Konkludereryl, om ledelsens udarbejdelse ?f regnskabet pa grurldlag af rlegnskabs.prlnmppet statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vae-
mnel8628 mne42816

sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivlom
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesent-
lig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og
selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.
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CG Jensen A/S har sat et ambitigst overordnet mal
om at opna klimaneutralitet. Vores mal er en net-
to-nul CO2 udledning fra vores egen drift (scope 1
og 2) inden 2029, samt en 50% reduktion af vores
scope 3-udledninger i samme ar, sammenlignet med
vores baseline fra 2021.

For at stgtte vores kunder i deres egne baeredygtig-
hedsmal, engagerer vi os i at facilitere deres indsats
gennem bevidste valg af materialer og processer,
som kan influere deres egen scope 3 udledning.

| forbindelse med rapporteringen forpligter vi os til at
udarbejde og offentligggre klimaregnskaber inden
for hele strategiperioden. Dette vil omfatte Igbende
revision og udregning med henblik pa:

Identifikation af udledningskilder: At identificere og
forsta de forskellige kilder til drivhusgasudledninger i
vores organisation.

Maling og overvagning: At ngje male og monitore-

Mal og Formal

re disse udledninger, hvilket giver os indsigt i vores
klimaaftryk og dets udvikling over tid.

Informerede beslutninger: At bruge denne viden til
at treeffe velinformerede beslutninger om reduktion
af vores klimapavirkning.

Opfyldelse af reguleringer: At sikre, at vi mgder og
overholder relevante lovkrav gennem transparent
rapportering af vores drivhusgasudledninger.

Transparens og ansvarlighed: At sikre ansvarlig-
hed og gennemsigtighed i vores arbejde med klima-
regnskaber saledes, at interessenter kan faglge med i
vores fremskridt.

Udvikling og forbedring: At forbedre vores
metoder til maling og dataindsamling gennem hele
strategiperioden.

For scope 3 har vi fastlagt et vaesentlighedskriterium
for rapporteringen.

Vi fokuserer pa de 100 stgrste leverandgrer samt

de underentreprengrer inden for scope 3 kategori 1,
som star for mere end én procent af den totale scope
3 udledning.

Alle scope 1 og 2 udledninger er inkluderede i regn-
skabet.

Endelig efterlever CG Jensen A/S anbefalingerne fra
Science Based Target Initiative vedrgrende genbe-
regning af klimaregnskabet. Dette betyder, at ved
signifikante eendringer — defineret som en varians pa
over 5 procent af det samlede regnskab — vil en ny
beregning blive foretaget.

Vi hari 2023 klimaregnskabet genberegnet og kor-
rigeret scope 3 data for bade 2021 og 2022 i forhold
til vores oprindelige baseline fra 2021 og klimaregn-
skabet fra 2022, som fglge af en fejl i den anvendte
metode for spendbaseret indkab.
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Klimaregnskabsmetode

Beregningen af CG Jensen A/S’ klimapavirkning er
foretaget i overensstemmelse med den internationalt
anerkendte Greenhouse Gas (GHG) Protocol, tilgeen-
gelig pA PROVUS’ hjiemmeside (ghgprotocol.org).

GHG-protokollen er den mest hyppigt anvendte
metode, der indbefatter en raekke globalt accepterede
standarder til udregning og rapportering af virksom-
heders udledning af drivhusgasser i forbindelse med
klimaregnskab.

CG Jensen A/S har séledes ved at benytte GHG-pro-
tokollen anvendt en velrespekteret og klar metodik for
at identificere og veelge de aktiviteter, der har relevans
for det overordnede klimaregnskab.

CG Jensen A/S overholder de fem grundprincipper fra
Greenhouse Gas (GHG) Protokollen i beregningen og
rapporteringen af vores drivhusgasudledninger.

Relevans: Viidentificerer og rapporterer de drivhus-

gasemissioner, der er mest betydende for vores virk-
somhed.

Fuldstaendighed: Virapporterer alle relevante kilder
til drivhusgasemissioner inden for vores virksomheds
kontrolomrade.

Konsistens: Vi anvender konsistente metoder til at be-
regne drivhusgasemissioner over tid. Enhver zendring i
metoderne bliver omhyggeligt dokumenteret.

Ngjagtighed: Vi straeber efter at sikre, at kvantifice-
ringen af vores drivhusgasemissioner er systematisk,
kvantitativt korrekt og sa ngjagtig som muligt.

Transparens: Ved udarbejdelsen af et arligt klimaregn-
skab, dokumenterer og formidler CG Jensen A/S alle
relevante informationer, hvilket ggr det muligt for selska-
bets interessenter at vurdere kvaliteten af drivhusgas-
emissionsrapporteringen.

Endvidere er GHG-protokollen ogsa blevet benyttet til
at fastlaegge specifikke reduktionsmal for CG Jensen
A/S. Baseline for CG Jensen A/S’ klimaregnskab er
aret 2021.

| klimaregnskabet skelnes der mellem drivhusgas-
emissioner fra tre omrader i vaerdikeeden ogsa kaldet
scopes.

Scope 1: Direkte emissioner fra kilder der ejes eller
kontrolleres af virksomheden (f.eks. forbraending af
benzin, dieselolie, biodiesel for maskiner og biler).

Scope 2: Indirekte emissioner fra elektricitet eller fiern-
varme indkgbt og brugt af virksomheden.

Scope 3: Andre indirekte emissioner fra virksomhe-
dens aktiviteter og veerdikaede, opstrgms og ned-
strgms fra kilder, som virksomheden ikke selv ejer eller
kan kontrollere.
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Inkluderede aktiviteter

| fuld overensstemmelse med Greenhouse Gas Pro- veerdikaede, har vi foretaget en grundig vurdering for at Vi har ligeledes besluttet at segmentere kategori 1

tocol-regnskabsstandarden medtages alle virksomhe- identificere og rapportere pa de kategorier, der er mest underkategorier ud fra muligheden for reduktion:

dens aktiviteter inden for scope 1 og scope 2 i bereg- relevante for vores drift. Ud af de 15 kategorier, der er

ningen af klimapavirkningen. Disse omfatter direkte angivet i GHG-protokollen, har vi valgt at fokusere pa « Direkte reduktionspotentiale

udledninger fra virksomhedens egne kilder og indirekte ~ de fem kategorier, som vi har vurderet at have den stgr- « Indirekte reduktionspotentiale og

udledninger fra kgb af el, damp, varme og kgling. ste indvirkning pa vores samlede klimaaftryk. Denne « Ingen reduktionspotentiale, baseret pa de data,
selektive tilgang sikrer, at vi koncentrerer vores indsats der er tilgaengelige pa nuvaerende tidspunkt

Nar det geelder scope 3, som omhandler alle andre og rapportering der, hvor vi kan ggre den stgrste forskel

indirekte udledninger, der opstar i vicksomhedens for klimaet.

Olie og Naturgas til opvarmning

Off Road maskiner (Diesel+Diesel-GLT+Benzin+HVO)

Scope 1
Naturgas opvarmning

Egne og leasede transportmidler/kgretgjer persontransport (Diesel+Benzin)

Elektricitet (kontorer i Glostrup, Harlev, Fredericia), byggepladser samt forbrug til El-biler

Scope 2
Fjernvarme (Glostrup)

Indkgbt stal-armering

Indkabt stal-konstruktioner

Indkgbt in-situ beton
Kategori 1: Indkgbte varer og

Scope 3 services (direkte reduktions- Indkabt beton elementer
potentiale)

Indkgbt asfalt

Indkgbt VA leverancer og Tammerhandel (Stark, XL-Byg og Johannes Fog)

Indkgbt grus, sten og sandmaterialer
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Scope 3

Kategori 1: Indkgbte varer og services
(indirekte reduktionspotentiale)

UE Murer/beton/anleeg

UE Tamrer

UE Fundering/grundvand

UE Marine

UE VVS og ventilation

UE Elevator

UE Facadeentreprengr

UE Stillads

UE Teknik/EL

Tommerhandel andre kgb end hos Stark, XL-Byg og Johannes Fog

Maskinudlejning

Kategori 1: Indkgbte varer og services
(ikke reduktionspotentiale)

Radgiverydelser

Kategori 2: Kgb af maskiner, produktionsudstyr mv.

Kgb af maskiner, produktionsudstyr, skure med mere

Kategori 4: Transport og distribution

Timekarsel

Materialekgrsel

Jordkgrsel

Kategori 5: Affald genereret i forbindelse med aktiviteter

Alle aktiviteter

Kategori 12: Behandling/bortskaffelse af solgte produkter
efter endt levetid

Indkagbt stal-armering

Indkgbt stal-konstruktioner

Indkagbt in-situ beton

Indkgbt beton elementer

Indkgbt asfalt

Indkgbt grus materiale
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Under beregningen af scope 3-emissioner er der spe-
cifikke kategorier eller aktiviteter, der ikke er medtaget.
Dette kan vaere pa grund af utilstreekkelige data, kom-
pleksiteten i at kvantificere pavirkningen, eller andre
tekniske eller operationelle hindringer.

CG JensenA/S

Ekskluderede aktiviteter

Det er centralt at understrege, at trods fraveeret af visse
kategorier eller aktiviteter i beregningerne, kan disse
fortsat udgare en markant miljgmaessig pavirkning.

Derfor er det fortsat en prioritet for CG Jensen A/S at
arbejde mod en reduktion af disse pavirkninger, eller

inkludere dem i fremtidige beregninger, sa snart yderli-
gere data bliver tilgeengelige.

Aktiviteter

Arsag til udelukkelse

Scope 3

Kategori 3: Breendsel- og energirelaterede aktiviteter

Produktion af breendsler mv.

Manglende datagrundlag for nuveerende

Kategori 6: Forretningsrejser

Alle transport midler

Ikke relevant — kun danske aktiviteter

Kategori 7: Medarbejderpendling

Al pendling til og fra arbejde

Medarbejderpendling i firmabiler medtaget i scope 1 og
scope 2 for EV-biler. Kgrsel i privat biler ikke medtaget
grundet manglende data

Kategori 8: Upstream leasede aktiviteter

Alle aktiviteter

Anvendt braendstof medregnet i scope 1. Alle indkabte-
og leasede aktiver erindregnet i scope 3-kategori 2.

Kategori 9: Downstream transport og distribution

Ikke relevant. Inkluderet i scope 3 kategori 4

Kategori 10: Forarbejdning af solgte produkter

Ikke relevant. Ingen forarbejdning af solgte produkter

Kategori 11: Brug af solgte produkter

Al brug af solgte produkter

Ikke relevant

Kategori 13: Downstream leasede aktiviteter

Alle aktiviteter

Ikke relevant. Ingen downstreamede leasede aktiviteter

Kategori 14: Franchises

Ikke relevant

Kategori 15: Investeringer

Alle investeringer

Ikke relevant

CG JENSEN HOLDING | ARSRAPPORT 2023 | 224



CG JensenA/S

Forudsaetninger og beregninger

Udledningen af CO2 er beregnet ved fglgende grund-
laeggende formel:

CO02 udledning = Aktivitet * Emissionsfaktor
Hver del af denne formel har en specifik betydning:

»Aktivitet« refererer til maengden af en bestemt aktivi-
tet, der producerer CO2 udledning.

Dette kunne for eksempel veere maengden af braend-
stof, der forbraendes, antallet af kilometer kart i en bil,
maengden af produkt, maengden af kroner eller maeng-
den af elektricitet, der forbruges.

»Emissionsfaktor« er maengden af CO2, der udle-
des per enhed af aktivitet. Denne veerdi kan variere
afhaengigt af forskellige faktorer, herunder typen af

breendstof, der anvendes, effektiviteten af den tekno-
logi, der anvendes til at forbraende braendstoffet og
mange flere.

Emissionsfaktorer er typisk opgivet i enheder som
f.eks. kg CO2 pr. liter breendstof, kg CO2 pr. kilometer,
kg CO2 pr. kilowatt-time, CO2 pr. m3, CO2 pr. tons kr
eller CO2 pr. kr.

Nar man har identificeret den relevante aktivitet og
emissionsfaktor, kan man simpelthen multiplicere
disse to veerdier for at beregne den samlede CO2
udledning.

De anvendte beregningsmetoder og emissionsfaktorer
med referencer er angivet pa de fglgende sider.

Emissionsfaktorerne, der er anvendt i denne rapport,

er indhentet fra forskellige offentligt tilgaengelige kilder
og databaser.

| de fleste tilfaelde er disse emissionsfaktorer ikke
opdelt per specifik drivhusgas, som foreskrevet af
GHG-protokollen. Derfor opgares drivhusgasud-
ledningen i dette klimaregnskab udelukkende i CO2
akvivalenter, men det skal bemeerkes, at alle relevante
drivhusgasser er medtaget i beregningen.

Hvor specifikke emissionsfaktorer for individuelle driv-
husgasser har veeret tilgeengelige, er Global Warming
Potential (GWP) fra IPCC’s ARB-rapport fra 2023
anvendt.

De specifikke beregningsmetoder, emissionsfaktorer
og antagelser for hver aktivitet i hvert scope og kategori
vil blive detaljeret beskrevet i de efterfglgende sektio-
ner af denne klimaregnskabsrapport.
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| dette bilag er beregninger og metoder for de angivne
CO2 udledninger for scope 1, 2 og 3 beskrevet .

Kategori 1 og 12 er beregnet efter data fra produkt- og
branchespecifikke EPD’er.

Scope 1: Direkte udledninger
Til beregning af virksomhedens direkte udledninger i
scope 1 er der benyttet tre emissionsfaktorer.

Scope 2: Indirekte udledninger

Til beregning af virksomhedens indirekte udledninger
i scope 2 er der benyttet tre emissionsfaktorer. Alle er
regnet lokationsbaseret.

Kategori 2, 4 og 5 er beregnet ud fra forskellige emissi-
onsfaktorer.

De specifikke beregningsmetoder, emissionsfaktorer
og antagelser for hver aktivitet i hvert scope og kategori

Kategori Beregningsmetode Emissionsfaktor [kgCO2/L]
Diesel Pr. liter indkgbt Diesel olie 3,33
Diesel-GTL Pr. liter indkgbt Diesel-GTL olie 3,33
Biofuel- o .

HVO100 Pr. liter indkabt Biofuel 0,39
Benzin Pr. liter indkgbt Benzin 2,56

Kategori Beregningsmetode Emissionsfaktor [kgCO2/L]
Elektricitet-gst Pr. KWH indkgbt el 0,061
Elektricitet-vest Pr. KWH indkgbt el 0,115
Fjernvarme pr. KWH indkgbt varme 0,08863
Gas pr. KWH indkgbt gas 0,161
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vil blive detaljeret beskrevet i de efterfglgende sektio-
ner af denne klimaregnskabsrapport.

Emissionsfaktor
grundlag

CO2 rapport fra DCC
energi for aret 2023
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energi for aret 2023
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energi for aret 2023
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Energinet hjemmeside
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Vestforbraending
hjemmeside

Energistyrelsen-CO2
emissionsfaktor



CG JensenA/S

Aktivitet Metode: Maengde beregning EPD
Indkgbt produkt
Produktspecifik,
Aktivitetsbaseret: De samlede maengder (M3, ton eller CO2) branchespecifik
Producent . :
er oplyst af de respektive leverandgrer eller generisk
EPD
Delsvis aktivitetsbaseret: Produktspecifik,
Producent Maengden er blevet beregnet monetaert ud fra en gennemsnitspris  branchespecifik
pr. kg/m3 eller m2. Derefter er den samlede maengde beregnetud  eller generisk
fra én samlet indkgbsvolumen i 2023. EPD
Kategori Emissionsfaktor [kgCO2/kr.] Kilde
UE Murer/beton/anleeg 0,09
UE Tgmrer 0,09
UE Fundering/grundvand 0,09
UE Marine 0,1
UE VVS-Ventilation 0,05
UE Elevator 0,1 2
UE Facadeentreprengr 0,09
UE Stillads 0,05
UE Teknik & El 0,014
Maskinudledning 0,08
Radgiver 0,04
Temmerhandel 0,025/0,03 3

2. https://klimakompasset.dk/klimakompasset/
3. https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2021/omregnet

via Stark
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Forkortelser og begreber

Forkortelse

Forklaring

EPD Det internationale EPD® System er et globalt system af miljgdeklarationer, Environmental Product Declarations. A1-A3.
Baseline Et fast referencepunkt-ar, hvorudfra man maler aendringer i data.
Scope 1 Scope 1-emissioner er direkte udledninger fra virksomhedsejede og egenkontrollerede ressourcer (Diesel, benzin, naturgas, BioFuel).
Scope 2 Scope 2-emissioner er indirekte udledninger fra produktion af kabt energi (EL, varme, damp og kaling) fra en forsyningsvirksomhed.
Scope 3 emissioner er alle indirekte udledninger, som ikke er inkluderet i scope 2, der foregar i virksomhedens vaerdikaede, herunder bade input og output udledning samt
Scope 3 ; - . .
alt tilknyttet virksomhedens drift og produktion.
GHG Greenhouse Gas (GHG) Protocol-Homepage | PROVUS (ghgprotocol.org). Metode til beregning af CO2 udledninger.
Bioful-HVO100  Biofuel HVO100 er en biodiesel, fremstillet af planteolier og affaldsprodukter og kan bruges som erstatning for dieselolie i dieselmotorer.
Diesel GLT Diesel GLT er en dieselolie, der fremstilles af naturgas og har en hgjere energitasthed og mere effektiv forbraending end almindelig dieselolie.
Opstroam= Drivhusgasemissioner, der tidligt i forsyningskaeden, dvs. i de processer, der sker far produktet nar frem til virksomheden. Dette kan omfatte produktion af ramaterialer,
Upstream transport af varer og services og handtering af affald og restprodukter.
Nedstrem= Drivhusgasemissioner, der sent i forsyningskaeden, dvs. i de processer, der sker efter produktet forlader virksomheden. Dette kan omfatte distribution, brug af produktet
Downstream og handtering af affald og restprodukter.
Timekgarsel Entreprengr lastbilkarsel afregnet pa timebasis.

Materialekarsel

Entreprengrkgrsel med rastoffer (grus, sten o.lign).

Jordkarsel

Entreprengrkgrsel med overskudsjord.

Emissionsfaktor

Veerdi, der angiver maengden af drivhusgasser frigivet pr. enhed af en aktivitet, der bruges til at beregne den samlede maengde af drivhusgasemissioner.

“Sn::r?;f)e;geret Det er en metode til at kvantificere CO2 aftrykket af en given vare, materiale eller underentreprengr, beregnet ud fra deres gkonomiske vaerdi og en tilhgrende emissionsfaktor.
Aktivitetes- Det er en metode til at kvantificere CO2 aftrykket af en given vare, materiale eller underentreprengr, beregnet ud fra den anvendte og indbyggede maengde i volumen, vaegt
baseret ellerandet og en tilhgrende EPD med CO2 aftryk for de indregnede faser.

Drivgasudledninger=emissioner=C02 udledning= CO2 aftryk=klimaaftrykket
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Scope 3, kategori 2: Kgb af maskiner,
produktionsudstyr mv.

Beregningen af CO2 udledningen fra scope 3, Kate-
gori 2, er baseret pa CG Jensen A/S’ anleegskartotek
for 2023. Fra dette kartotek er den samlede vaegt i ton
udtrukket. Herefter er den relevante emissionsfaktor

blevet anvendt til at udregne den totale CO2 udledning.

Kilde: ”Resort report: Carbon footprint of construction
equipment”, Climate Neutral Group, 2019
ner af denne klimaregnskabsrapport.

Scope 3, kategori 4: Transport og distribution

Til beregning af udledningen i kategori 4 er hentet data
fra vores fem stgrste leverandgrer indenfor entrepren-
grkgrsel. Beregningerne af CO2 udledningen er delt
op mellem materialekgrsel, jordkgrsel og timekarsel.
Al kgrsel er omregnet til antal karte kilometer, hvorefter
der med nedenstaende emissionsfaktor er omregnet
til den aktuelle CO2 udledning.

Kilde: "Emissionsfaktorer for vejtransporten (pr. km) ,
Energistyrelsen, 11. oktober 2022

Emissionsfaktor = 2,3 tonCO2/ton maskine

Emissionsfaktor = 0,8 kgCO2/km

Scope 3, kategori 5: Affald genereretiforbindelse
med aktiviteter

Data fra de fire st@rste affaldsdistributgrer er blevet
indsamlet til brug i kategori 5. For at beregne CO2
udledning relateret til affald fra vores byggepladser og
andre aktiviteter, er en raekke forskellige emissionsfak-
torer blevet anvendt.

Nar det har veeret muligt, er emissionsfaktorer fra Klima
Kompasset (1) anvendt.

Hvor det ikke har veeret muligt, er der blevet benyttet
emissionsfaktorer fra UK government (2)

Kategori Behandling Emissionsfaktor [kgCO2/KWH] Kilde
Asfalt, beton, mursten, rent jern mm. Genanvendelse 0,00

Blandet bygningsaffald, trae, plastik, breendbart mm. Forbraending 0,00 2
Farligt affald, spraydaser mm. Deponi 76,48

Jord Kkl. 4 Deponi 17,58 3

2. https://klimakompasset.dk/klimakompasset/

3. https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2021
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CG Jensen Holding A/S

Fabriksparken 37
2600 Glostrup
TIf. 43 44 68 00

CG Jensen A/S
Hovedkontor
Fabriksparken 37
2600 Glostrup
TIf. 43 44 68 00

CG Jensen A/S
Fyn og jylland
Amerikavej 2, 2.
7000 Fredericia
TIf. 43 44 68 00

CG Jensen A/S
Anlaeg Vest
Gl. Silkeborgvej 7F
8462 Harlev J
TIf. 43 44 68 00

CG Jensen A/S
Betonrenovering
Baldersbuen 38
2640 Hedehusene
TIf. 43 44 68 00

Adserballe & Knudsen A/S
Ryttermarken 6
3520 Farum
TIf. 44 97 87 33





